PARA EL EJERCICIO DE PLANEACION FORMULACION
Lo importante es ... PAI 2022

{( . ;.
Que se tenga una mirada panoramica de la

gestion institucional, se unifique o
simplifique formatos, herramientas, plazos
y rutas de accion, de manera que, todas las

acciones y recursos

de la entidad estén alineadas a su
direccionamiento estratégico 77

#lLaEducacionEsDeTodos



FORMULACION 2022

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL (PAl)

Oficina Asesora de Planeacidn y Finanzas
Grupo Planeacion y Seguimiento a Proyectos
30 de septiembre de 2021

1 La educacion | wineducacién
es de todos




FORMULACION
PAl 2022

RUTA DE PLANEACION

Esta es nuestra ruta de planeacion hacia 2022, iniciada en agosto.

Fechas
obligatorias
v
< PROYECTOS
o A — Cadenas de valor
E |§ﬂE'..565 Mesas ; (metas y regionalizacion)
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ﬂ | Socializacién x Consolidacion y analisis i i Res. Desagregacidn | !

| dicadares-hitos | ] i ]

° | ndicadores-hitos | | PlresupuesthDZZ i ]

i i ! !
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S0 e lineamientos PAI
= i \é ! i
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Circular 4 + S —— + ,

SENSIBILIZACION _cgnu!'nta Consolidacidn y andlisis AJUSTE A DECRETO i

"Muy pronto iniciaremos formulacién PAI 2022" lineamigntos version fina i PROYECTOS : i
planesciony : : *

! Incluye proyectos-Victimas

contratacion

PAl'y PROYECTOS

Fublicacidn enlink de

- tranzparencia

#lLaEducacionEsDeTodos




@ Preparacion



FORMULACION

GRANDES LECCIONES APRENDIDAS 2021
Para conservar desde la OAPF

E Entregar
mpezar a i i
P lineamientos e Documentar la

tiempo e trazabilidad

24 4 2

PAI 2022

Promover un Asegurar
ejercicio articulacion
pa rticipativo metas- presupuesto -

contratacion

#lLaEducacionEsDeTodos



OTRAS LECCIONES APRENDIDAS 2021 FORM‘L'::CZ'(?Z'\Z'

Para conservar desde la OAPF

v Mejord el nivel de apropiacion del anexo presupuestal. l
v" Elaboracion en tiempo real y simultdneo gracias a TEAMS.

v" Las orientaciones en elaboracion PAIl (indicadores e hitos) se mantuvieron
desde la socializacion.

v Atencidn a tiempos de entrega y alertas publicadas en TEAMS por parte de
la mayoria de las dependencias.

#lLaEducacionEsDeTodos



LECCIONES APRENDIDAS 2021 FORMULACION
Para mejorar desde la OAPF

PAI 2022

Fortalecer el nivel de articulacién Contratacion - Planeacioén: tiempos, indicaciones, cambios, ...
= Publicar las alertas o comunicados del PAA en el equipo TEAMS.

= Promover la articulacion entre responsable de NEON y responsable de anexo presupuestal.

=  Cumplir con todas las fechas fijadas en el cronograma inicial.

= Preparary proponer la definicién de entregables tipo (nombres cortos, claros y objetivos).

= Preparar la estructura estandarizada de las subcarpetas de “Formulacion” y “Seguimiento”.

= Revisar en la ruta, los tiempos del anexo presupuestal (aprobacion y desagregacion presupuesto).

= Disefiar formato estandarizado para informacién presupuestal de funcionamiento.

#LaEducacionEsDeTodos



LECCIONES APRENDIDAS 2021 (1/2)

Recomendaciones de las dependencias en formulacion PAI 2021:

Propiciar mesas articuladas de actores (equipos
técnicos, responsables de reporte y financieros).

Revisar retroalimentaciéon con dareas técnicas y no
solo con directivos.

Comunicar cronograma
equipos técnicos
comienzo afo).

para coordinar con
(periodo vacaciones fin vy

Reforzar orientaciones sobre indicadores.

Fuente: Encuesta de percepcion PAI 2020.

FORMULACION

Se llevaron a cabo 48 mesas técnicas articuladas entre dependencias
y OAPF. En las mesas de revision de anexo presupuestal, se integré a
las Subdirecciones de Contratacion y de Gestion Financiera.

En las mesas técnicas se realizd retroalimentacion con los equipos
técnicos.

Se realizo la socializacion el 1° de octubre de 2020, alli se entrego el
cronograma para la formulacién PAl 2021. También se publico
cronograma en Equipo PAI 2021.

Aparte de los tips de indicadores, desde la OAPF se brindd
acompainamiento técnico relacionado con la formulacion de
indicadores e informacion de fichas técnicas.

#lLaEducacionEsDeTodos
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LECCIONES APRENDIDAS 2021 (2/2) FORMULACION

Recomendaciones de las dependencias en formulacion PAI 2021: PAl 2022

Capacitar a personas nuevas en instrumento y Se realizd sensibilizaciéon sobre conceptos y metodologia a

medicion. personas nuevas que ingresaron a la entidad.

Subir carpeta de consulta general con |............ En el canal General del equipo PAl 2021, se cargaron los
documentos utiles. documentos utiles para la formulacion y el seguimiento.

Se reviso la pertinencia de eliminar informacién en el formato.
------------- Sin embargo, se debié agregar informacion en atencidon a
nuevos requerimientos (ej: politicas transversales).

f\ Revisar afectaciones de la pandemia sobre |........... Los lineamientos incluyeron la revision de afectaciones de la
@ metas 2021. pandemia sobre metas 2021.
F

uente: Encuesta de percepcidn PAI 2020.

Revisar qué informacion del formato se puede
eliminar.

#lLaEducacionEsDeTodos



SUS OPINIONES SON MUY IMPORTANTES FORMULACION
En la preparacidon de estos lineamientos

PAI 2022

[l ot | Mnsdcace Encuesta de percepcion

sl a0
Para la formulacién del Plan de Accién ;ﬁfﬂﬁain&
. . F B
Institucional (PAI) 2022, queremos ﬁgl @RE ;ag%
conocer tu experiencia con el ‘e nﬂﬂﬁ“
- . . » [ Raﬁ
acompanamiento de la Oficina Asesora . ﬂﬁ -t
de Planeacion y Finanzas en las etapas de R’ﬂ' nﬂi'
" . a0 MATL
formulacién y seguimiento al PAI 2021. e el
Te
% &
iTu opinién es muy importante para nosotros!
Haz clic sobre la imagen para acceder a la encuesta. Oficina Asesora de Planeacidn y Finanzas
La encuesta estara disponible hasta el 31 de agosto. Grupo Planeacién y Seguimiento a Proyectos

agosto de 2021

#lLaEducacionEsDeTodos



SUS OPINIONES SON MUY IMPORTANTES FORMULACION
Recomendaciones desde las dependencias

PAI 2022

EN LA FORMULACION: EN EL SEGUIMIENTO:

= Para conservar: Acompafiamiento = Para conservar: Acompanhamiento
Yy mesas técnicas. vy metodologia de seguimiento.

= Para mejorar: Clasificaciéon de = Para mejorar: Hacer reuniones de
indicadores. balance.

Fuente: Encuesta de percepcion PAI 2022. Agosto 2021. #LaEducaciéonEsDeTodos
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CAMPANA DE EXPECTATIVA FORMULACION
Con los puntos clave de la formulacion

-

PAI 2022

@ t2 Seiouoo" | Mineducacién Muy pronto iniciaremos la formulacién del

es de todos

\ " i
5

iRecuerda que el 2022 es el aino de cierre del actual PND, debes
identificar las acciones necesarias para cumplir con las metas planteadas!

AN Ejercicio
§ Preparacion dej ‘> participativo Lecciones J
21

~ la informacién aprendidas 20

Preparate con tu equipo

de trabajo. Analiza los factores positivos y

negativos de la formulacién y
seguimiento al PAI 2021.

Acompaﬁamientd

Busca al profesional de la
OAPF que apoya a tu area.

Revisa compromisos 2022,
informes de auditorias, resultados
del desempeno, resultados
encuestas de satisfaccion e
informes de seguimiento 2021.

E‘g Plazoy

Atiende el cronograma que
socializara la OAPF.

#lLaEducacionEsDeTodos



TIPS FORMULACION

Lanzamos un nuevo tip de indicadores y disefiamos dos PAl 2022
nuevos tips de politicas transversales

RECUERDA

Puedes encontrar todos nuestros tips en la intranet

La educacién  mineducacion

es de todos

Indicadores |T|P #6

InDIcCaDORrRes ¥
asoClaDos a POLITIC
TRaNSVeRsaLes

En la formulaciéon del Plan de Accién Institucional (PAI), no olvides
revisar y marcar si tus indicadores responden a politicas transversales.
Recuerda que para el 2022 tenemos 3 nuevas politicas:

‘B8R

Indicadores

PrimeRra InFancia, Zonas Futuro ParTiCIPacCion
InFancia v Ciubpapana
ApoLescencia

P _Politicas
ﬁ ® Un mismo indicador puede responder a dos o més politicas. E t ransversa l.E s

oo TN O OLVIDE S S——e .

® No es necesario focalizar el valor total de un proyecto ni de un proceso contractual.
@ La informacion del PAl serd insumo para los informes de estas nuevas politicas.

#| aEducacionEsDeTodos
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ARTICULACION PAl FORMULACION
Viceministerio Educacion Preescolar, Basica y Media PAI 2022

Instrumentos de planeacion Responden a

Grupos Etnicos

Equidad de la Mujer

B Plan Marco de Implementacion (PMI)
20 indicadores

Construccion de Paz

P Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
Politicas

transversales | Participacion Ciudadana
OBJETIVESS PND 2018-2022 e
“w’ = Discapacidad
DE DESARROLLO - Pacto por Colombia TIC CTel

Zonas Futuro

CONPES _[ 17 documentos

65 indicadores

Otros PAI Pactos Territoriales
D Otros -

49 indicadores compromisos Construyendo pais

Compromisos paros

SOSTENIBLE T

#lLaEducacionEsDeTodos




CAMINO AL CUMPLIMIENTO FORMULACION
Viceministerio EPBM 2018-2022 (corte 31 de agosto) PAl 2022

Estudiantes beneficiarios nuevo PAE zonas rurales 100% 4 2 O
Deserciodn en la educacidon PBM sector oficial 100% indicadores
Cobertura bruta para la educaciéon media 100%
Cobertura bruta para la educacion media rural 96,31%
Cobertura neta en educacién para el grado transicion 94,71%
Reestructuracion pruebas Saber 32, 52 y 92 87,75%
Estudiantes beneficiarios nuevo PAE 81,32%
Nifas y nifios con educacion inicial 79,82%
analfabetismo de la poblacién de 15 aifos y mas 71,8%
Docentes formados con programas participacion igualitaria 71,25%
% de colegios (A+y A) Prueba Saber 11 58,90%
Aulas funcionales construidas 58,7%
Residencias escolares fortalecidas y cualificadas 57,6%
Aulas terminadas y entregadas 52,73%
Estudiantes con doble titulacidon
% de estudiantes con jornada unica
% colegios rurales (A+y A) Prueba Saber 11
MEF para jovenes y adultos disenado y desarrollado
Brecha % pruebas Saber 11

0%-25% | 25%-50% REZYEVE 75%-99% 100%

#LaEducacionEsDeTodos



BALANCE METAS PND 2018-2022 FORMULACION
Viceministerio Educacion Preescolar, Basica y Media

PAI 2022

6

indicadores

Indicadores con meta en 2022

Indicadores PND Linea de base  Meta cuatrienio

Paquete de materiales de lectura incorporado en las

colecciones del PNLE 0 1
Proceso de acompafiamiento coordinado y realizado 0 1
Lineamiento expedido, cultura gitana 0 1
Lineamiento expedido, decreto 2957 0 1
Lineamiento expedido, intercultural 0 1
Lineamiento expedido, reconocimiento e inclusion 0 1

#lLaEducacidonEsDeTodos



ARTICULACION PAI FORMULACION
Viceministerio Educacion Superior PAI 2022

Instrumentos de planeacidn Responden a

Grupos Etnicos

Plan Marco de Implementacion (PMI)
6 indicadores

Equidad de la Mujer

Construccion de Paz

Participacion Ciudadana

Politicas —
transversales i Victimas
OBJETIVE:S PND 2018-2022 T
W < Pacto por Colombia = —
DE DESARROLLO 28 indicadores

Zonas Futuro

CONPES .[ 13 documentos
28 indicadores
Pactos Territoriales
Otros — = -
COMpPromisos onstruyendo pais

Acuerdos Educacion Superior

SOSTENIBLE Gnctuye eom, NARP, ncgenae)

Otros PAI

50 indicadores

#lLaEducacionEsDeTodos



CAMINO AL CUMPLIMIENTO FORMULACION
Viceministerio ES 2018-2022 (corte 31 de agosto) PAI 2022

11

IES publicas proyectos mejoramiento factores alta calidad D0% 1 indicadores
Transito inmediato a la educacidn superior en zonas rurales 06,92%
IES publica con gestidn para ampliacion de cupos para la... 00,00%
Tasa de cobertura en educacion superior 87.00% 4

Estudiantes en programas de maestria y doctorado

Estudiantes excelencia Generacion E 67,57%
Reglamentacién e implementacion MNC 67,50%
Sistema aseguramiento calidad ES 60,90%
Estudiantes equidad Generacion E 60,43%
% beneficiarios del Pueblo Rrom IEYN:TTA 1
Desercidn anual ES 65.67Y

0%-25% | 25%-50% WYL 75%-99% 100%
#LaEducacionEsDeTodos
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LINEAMIENTOS FORMULACION

A tener en cuenta para diligenciar formato PAI PAl 2022
1 A partir de las lecciones aprendidas 5
Revisar la de 2021, se co.n:cmua con el Si se requiere ajustar la informacion
informacion TR LD EF para indicadores PAI debera:
compartida 2020y 2021.
por la OAPF.

=  Sombrear las filas asi:

El formato esta previamente Ajustar informacién en una fila
diligenciado con la

4 Agregar fila

Definir informacion 2022 * Incluir la justificacion en la
los compromisos y programada en el ejercicio de columna «Justificacion>.
metas 2022. planeacion de 2020-2021

para el cuatrienio.

#lLaEducacionEsDeTodos



LINEAMIENTOS

FORMULACION

A tener en cuenta para diligenciar formato PAI PAl 2022

6

Después de realizar la revisidon, validacion y ajustes que se
requieran, marcar con una “X” los campos «Responde a», asociando
los indicadores con las iniciativas y compromisos relacionados con
las siguientes politicas transversales y/o instancias:

= Construccion de Paz

=  Grupos Etnicos

= Equidad de la Mujer

= Victimas

= QOtras politicas transversales

=  CRIC, CRIDEC, CRIHU

= Paro civico de Buenaventura y Paro civico del Chocd
= Talleres Construyendo Pais

= Pactos territoriales

= Documentos CONPES

= Acuerdos sindicales y acuerdos Educaciéon Superior

Cuando un indicador responde a
varios compromisos o instancias,

se debera marcar “X”
en todos los campos que aplique.

Se incluyen 2 nuevas columnas en el
modulo “Responde a”, correspondientes
a las politicas transversales:

e Participacion Ciudadana
e Zonas Futuro

#lLaEducacionEsDeTodos



LINEAMIENTOS FORMULACION
A tener en cuenta para diligenciar formato PAI PAl 2022

7/

Proyectar las metas 2022 de cada indicador de manera acumulada teniendo en cuenta:

= La periodicidad.
= Eltipo de acumulacion.

NOTAS:

* Solo si el indicador es de capacidad, debe incluir la linea base (LB), los demas tipos de acumulacién, no
tienen en cuenta la LB.

* Los meses donde no se tiene meta programada dada su periodicidad, se trae la meta del mes anterior.

Mensual Flujo 100 8 17 25 33 42 50 58 64 75 83 92 100
Trimestral Flujo 80 0 0 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80
Trimestral  Capacidad 21 18 18 19 19 19 19,5 195 20 20 20 20 21

ejemplos

#LaEducacionEsDeTodos



LINEAMIENTOS
A tener en cuenta para diligenciar hoja HITOS

1 2 3

Definir los hitos para los

Un hito es un punto de . L
siguientes indicadores:

referencia que marca un
evento puntual

Se sugiere

— Origen: PND, PND-Indigena, — _ Tinimo2y

importante PND-NARP y PND-Rrom maxu.mo.4 hitos
para el logro de la meta por indicador.
proyectada.

Periodicidad: anual.

FORMULACION

PAI 2022

a4

iNuevo 2022!

Se agrego listado
desplegable de
“Entregables tipo”

#lLaEducacionEsDeTodos



LINEAMIENTOS FORMULACION
A tener en cuenta para Anexo presupuestal de Inversion PAI 2022

1 2 3 4

Diligenciar la seccion

En la seccidn ... Revisar los
. .. Plan Anual de Adquisiciones (PAA) )
«Alineacion con el Plan , objetos
<. .. Desagregar el la cual se tomara para cargar a SECOP Il cuando
de Accion Institucional» , . . contractuales
. ., presupuesto a nivel de éste sea aprobado por la Ministra. . -,
la informacién debe . —. con la Subdireccion
L «Dependencia de -
coincidir con lo .. : : : de Contratacion con
afectacion» Puedes insertar las filas que se requieran de

el fin de evitar
reprocesos.

registrado en la hoja

L acuerdo con el nUmero de procesos contractuales
«indicadores».

por cada una de las actividades de tu proyecto.

S 6 7

Del anexo presupuestal de

: Focalizar los recursos de iniciativas y compromisos inversion se tomara la
Se incluyen 2 nuevas columnas _ . . . _ .,
. . relacionados con politicas transversales y/o instancias. informacion de la
en el médulo de focalizaciones
: » — — cadena de valor
correspondientes a las politicas , , _ .
c No es necesario focalizar el valor total del proyecto ni del de los proyectos para tramite
transversales: «Participacion _ , o
. proceso contractual. Se pueden focalizar los mismos recursos de actualizacién por
Ciudadana y Zonas Futuro». _ - _ _ :
en varias politicas y/o instancias. Ajuste a Decreto.

#lLaEducacionEsDeTodos



LINEAMIENTOS FORMULACION

A tener en cuenta para Anexo presupuestal de Funcionamiento PAI 2022
iNuevo 2022!

1 2 3

Desagregar el monto de

OG a nivel decreto entre los Los OG desagregados que
La desagregacion por OG desagregados, de requieren PAA,
OG a nivel decreto acuerdo con los procesos deben diligenciar de las

ya se encuentra diligenciada contractuales (celdas columnas G alaV e incluir las
en el anexo. - habilitadas columna F), = filas que se requieran de
excepto los montos acuerdo con el numero de

iNo se puede modificar! establecidos para el OG procesos contractuales que se

desagregado realizaran por OG.

A-02-02-02-008-003

OG: Objeto de gasto.

A No sera necesario diligenciar el formato PAA disponible en SIG. La informacidn requerida para la Resolucion
de desagregacion del presupuesto de funcionamiento se tomara del anexo presupuestal de funcionamiento.

#lLaEducacionEsDeTodos



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO FORMULACION

Asi cumpliremos los lineamientos de las politicas de MIPG

PAI 2022

Presupuesto

Gestion presupuestal y eficiencia
del gasto publico

-

Metas

Planeacion institucional

Contratacion

Compras y Contratacion Publica

=

El anexo presupuestal del PAI plasma la articulacion entre metas, recursos y adquisiciones.

#lLaEducacionEsDeTodos



HERRAMIENTAS FORMULACION
En el equipo TEAMS PAI 2022 encontraras

PAI 2022

_ww

[Canal General / Pestana Archivos / Carpeta Formulacion /Anexos]

Lineas de accidn politica de Equidad de la Mujer.

Listado de las acciones vigentes de los documentos CONPES.

Metas e indicadores ODS.

Compromisos del Paro de Buenaventura.

Compromisos del Paro del Choco.

Compromisos con el Consejo Regional Indigena de Caldas (CRIDEC).

Compromisos con el Consejo Regional Indigena del Huila (CRIHU).

Compromisos con el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

FURAG Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion — Politica Planeacién Institucional
10 Propuesta de entregables

L NOUEWNRE

iNo olvides consultar!

* Los informes de auditorias externas e internas, resultados del desempeiio y resultados de las encuestas de satisfaccion.

#lLaEducacionEsDeTodos



HERRAMIENTAS FORMULACION
En el equipo TEAMS PAI 2022 PAI 2022

~

"

X‘..I [Canal de cada dependencia / Pestaiia Archivos ]

Al final de la formulacién se debera contar con 5 versiones del Formato PAI 2022, asi:

Version final
con anexos

2° Mesas
técnicas

Version inicial

1° Mesas
técnicas

cargada por la

OAPF
« Indicadores 1° Entrega a la OAPF Entrega final Entrega final PAIl para consolidary
[ Hitos y retroalimentacion a la OAPF ala OAPFy publicar
retroalimentacion (Indicadores + Hitos + Anexos)

* Anexo pptal inversion
* Anexo pptal funcionamiento

g La OAPF validara que los formatos PAI se encuentren diligenciados en su totalidad.

(Indicadores + Hitos)

(Indicadores + Hitos) (Indicadores + Hitos + Anexos)

Todas las columnas de las hojas de indicadores, hitos y anexos presupuestales deben ser diligenciadas, en el caso de que
no se requiera diligenciar informacidn, diligencia N.A. o 0 si es una columna de valores.

#lLaEducacionEsDeTodos






CRONOGRAMA 2021

ACTIVIDAD

° Socializacion lineamientos
e 1° Mesas técnicas

e PAI version final indicadores e hitos

PAI version final completo

° 2° Mesas técnicas

RESPONSABLE

Dependencias y OAPF

Dependencias

Dependencias, OAPF, Sub
Contratacion y Sub Financiera

i Subdireccion
Contratacion y OAPF

e Propuesta Res. Desagregacion
Presupuesto 2022 y PAA

Cadenas de valor proyectos de
inversion

Dependencias con proyectos
de inversion

FORMULACION

PAI 2022

ENTREGABLE

Formato PAI VO,
lineamientos y anexos

Formato PAI V1
(Indicadores + Hitos)

Formato PAI V2
(Indicadores + Hitos)

Formato PAI V3
(Indicadores + Hitos + Anexos)

Formato PAI V4
(Indicadores + Hitos + Anexos)

Propuesta Res. Desagregaciony
PAA para publicar

Cadena de valor completa
(metas y regionalizacién)

#lLaEducacionEsDeTodos




CRONOGRAMA 2022 FORMULACION

PAI 2022

RESPONSABLE ENTREGABLE

ACTIVIDAD

a Resolucion de Desagregacion

Resolucion de
Desagregacion
Presupuesto

Subdireccion

Presupuesto 2022 Financiera y OAPF

Ajuste a Decreto proyectos de
inversion

incluye los que tiene focalizacidon en la Politica Victimas

e Publicacion en link de
transparencia

Ficha EBI con ajuste a
Decreto

PAI 2022y
Listado Proyectos 2022

#lLaEducacionEsDeTodos



O Acompanamiento




PROFESIONALES DE APOYO OAPF FORMULACION
Atentos a acompanarlos PAI 2022

Marcela
Tamayo

Alberto Direccidon de Cobertura y Equidad
Direccion de Primera Infancia

|Direcci6n de Calidad Educacion Preescolar, Basica y Media

|Direcci6n de Fortalecimiento a la Gestion Territorial

Zambrano

Oficina de Innovacion Educativa

Direccion de Fomento Educacion Superior

Direccidn de Calidad Educacion Superior

Sergio
Valdivieso
Secretaria General

Mlguel Subdireccion de Gestion Administrativa
Moran Subdireccion de Gestidon Financiera

Oficina de Control Interno

Oficina Asesora Juridica

Subdireccion de Contratacion

Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacidn
Oficina de Cooperacidon y Asuntos Internacionales
Oficina Asesora de Comunicaciones

o~ Gabriela

’ . Subdireccion de Desarrollo Organizacional
& Benavides M. o
. Subdireccion de Talento Humano

Unidad de Atencion al Ciudadano

Oficina Asesora de Planeacidn y Finanzas
#LaEducacionEsDeTodos



DOCUMENTACION DE APOYO FORMULACION
PAI 2022

= Procedimiento PAI. V7. Oct. 2020.
= Guia seguimiento PAI V5. Junio 2021.
= |nformes y analisis seguimiento PAl 2021.

= Procedimiento ciclo de proyectos. V6. Jun. 2020.
" |nformes seguimiento Proyectos 2021.

Tips de planeacion

= Tips de indicadores.
* Tips de politicas transversales.

#lLaEducacionEsDeTodos



GRACIAS

#lLaEducacionEsDeTodos



