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Introduccioén:

El espacio inicia con el saludo y bienvenida de la Subdirectora de Desarrollo
Organizacional, Dra. Edna Paez, quien realiza una contextualizacion de la Ley 2195 de
2022 y los temas relevantes de cumplimiento para todas las entidades adscritas y
vinculadas, en los marcos de los programas de ética y transparencia en la aplicacion de la
debida diligencia. Una vez finalizada su intervencion, la Subdirectora presenta al equipo de
consultoras que acompafiaran en el desarrollo del taller.

Objetivos de la sesion:

1. Que los participantes comprendan la importancia de la aplicacion de la ley 2195 de
2022, como modelo para fortalecer los programas de ética y transparencia y
aplicacion de la debida diligencia en cada una de las entidades adscritas y
vinculadas.

2. Comprender la importancia la implementacion de un sistema de gestién antisoborno,
como herramienta para el cumplimiento de la ley 2195 de 2022.

Equipo Consultor Beta Group:

1. Yuri Rojas: Contadora Publica - Especialista en auditoria forense Auditora norma
ISO 37001:2016

2. Mobnica Vargas: Ingeniera Industrial - Especialista Gerencia de Proyectos - Auditor
Interno Integral - 11 afios de experiencia - 1 afio en apoyo a la implementacion del
SGAS.

3. Leidy Moncayo: Ingeniera Industrial - Especializacion en BPMN - 6 afios de

experiencia - 2 afios en Gestion del Cambio.

FICHA TECNICA

Nombre Asistencia Técnica Ley 2195 de 2022
lugar Virtual - Microsoft Teams
fecha 06 de diciembre de 2022
hora 8:00 am

Coordinacién y

S Subdireccién de Desarrollo Organizacional
preparacion del evento

Funcionarios asistentes | Representantes de entidades adscritas y vinculadas.

Socializacion organizada por la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional del Ministerio de Educacion Nacional que
Descripcion del evento |busca que los participantes comprendan la terminologia e
importancia de la implementacion de la Asistencia Técnica Ley
2195 de 2022
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Inicio de la sesién:

La apertura del taller la realizé la consultora de Gestion del Cambio de la firma Beta Group
Ing. Leidy Moncayo, quien da la bienvenida a los participantes, dando a conocer los
objetivos del taller, la agenda a desarrollar y los acuerdos de la sesién efectiva.

1. Actividad Rompehielo:

Se presentd a la audiencia un video que busca la reflexion de los participantes en el
compromiso de trabajar en la implementacion del sistema antisoborno en el Ministerio de
Educacion Nacional, con integridad, transparencia y garantizando la eficiencia de los
recursos asignados, con el fin de promover una cultura organizacional ética y transparente.
Posterior a esto, se presenté en una diapositiva ejemplos de corrupcién en nuestro diario
vivir, luego se dio la palabra a dos personas de la audiencia, las cuales compartieron su
reflexién sobre el video y sobre los ejemplos de corrupcién en el diario vivir:

1. Aura Paola Castro: compartio otros ejemplos de corrupcién que se presentan en
nuestro diario vivir e indico que la corrupcién se presenta cuando no se sigue el
debido proceso de las normas que se deben cumplir.

2. Daniela Jiménez P&ez: destaco que los ejemplos que se presentaron los vemos
todos los dias en nuestro diario vivir y que muchas veces se cometen actos de
corrupcién cuando nos dejamos influenciar por otras personas e hizo una reflexion
del video en donde menciono que los valores en el trabajo son fundamentales.

Para finalizar esta actividad se presentaron algunas de las frases que se utilizan en el diario
vivir gue muchas veces las personas utilizan para justificar sus actos de corrupcion y se
invita a la audiencia a reflexionar sobre las situaciones en donde se pueden llegan a
presentar actos de corrupcién y que es fundamental poner primero nuestros valores y
principios.

3. Conceptos claves:

Antes de la explicaciéon de los conceptos claves, la ingeniera Monica Vargas pregunta a la
audiencia si conocen el indice de la percepcion de la corrupcién internacional, da una breve
explicacion de que trata este y menciona el puntaje obtenido por Colombia para el afio 2021,
esto con el fin de soportar bajo que fuentes el Gobierno Nacional en su compromiso de
lucha contra la corrupcion, toma decisiones y adopta nuevas medidas como es el caso de
la ley 2195 de 2022.

Que involucra y responsabiliza a las entidades, a establecer y mejorar continuamente en
los programas de ética y transparencia y la aplicacion de la debida diligencia.
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Posterior a esto, se realiz6 la introduccién a la Ley 2195 donde se destacaron los aspectos
claves a los cuales las entidades adscritas y vinculadas deben dar cumplimiento, luego Yuri
Rojas se realiz6 la explicacion de los conceptos claves relacionados con corrupcion y
soborno, para generar mayor detalle frente al tema de debida diligencia.

4, Sistema de Gestion Antisoborno:

Se explicé a los participantes en que consiste el sistema de gestiébn antisoborno, su
importancia y relacién que este brinda para el debido cumplimiento de la ley 2195 de 2022,
también se socializaron aspectos generales tales como:

1. Aspectos Fundamentales para la Implementacién del Sistema de Gestidn
Antisoborno I1ISO 37001.

Contexto de la Organizacion.
Componentes Politica Antisoborno.
Politica Antisoborno.

Politica de Regalos.

Roles y responsabilidades.

Gestion del Riesgo.

Prevencion del Riesgo de soborno.
. Compromiso de probidad.

10. Guia de Banderas Rojas.

11. Protocolo RITA.

12. Mejora Continua.

CoNOOhRWDN

Cuando se explico la politica de regalos se realizd6 una pausa con el fin de preguntarle a la
audiencia si tenia algin comentario o pregunta respecto a los temas explicados
anteriormente y se realizaron las siguientes intervenciones por parte de la audiencia:

1. Aura Paola Castro: realizo preguntas acerca de la politica de regalos, fechas limites
para la implementacion y los pardmetros para la creacion de esta, la consultora
explico que esta se realiza conforme se va desarrollando el sistema de gestion
antisoborno en la entidad pero que no es necesario contar con SGAS para
establecer las politicas y la funcionaria Maura Ramirez explico que por el momento
no existen fechas limites para la implementacion de SGAS, posteriormente se aclard
los elementos con los que debe contar la politica de regalos.
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2. Maria Angelica Cruz: realizo una pregunta relacionada con el compromiso de
probidad y la consultora Yuri Rojas aclaro el tema dando respuesta a la pregunta y
aclaro la diferencia con el conflicto de interés.

Una vez finalizada la explicaciébn de conceptos claves, se inicia un espacio donde los
participantes dan sus aportes y comentan en qué estado se encuentra cada una de las
entidades a las cuales pertenecen en tanto a la creacion de politicas y lineamientos que
apalancan en cumplimiento de la ley 2195 de 2022.

5. Actividad Kahoot - Fortalecimiento de conceptos:

Posterior a la intervencién de los participantes del taller, se da inicio a una actividad por
medio de la herramienta virtual Kahoot, donde se validaron conceptos del Sistema de
Gestién Antisoborno a los participantes, la cual tenia como objetivo fortalecer la
comprension de estos conceptos, en esta actividad participaron 15 personas, contestando
siete preguntas de las cuales solo una presento falencia por parte de la audiencia.

Todos los (7) Preguntas dificiles: (1) Buscar

Pregunta v Tipo v Correctofincorrecto v
1 iQuiénes puede utilizar 1ISO 370017 Quiz O 60%
2 Los procesos de Talento Humano, servicio al ciudadano y disefio de politica e instrumentos, hace... Verdadero o falso O 60%
3 ;Qué factores son evaluados para identificar el contexto de la entidad? Quiz O 80%
4  :Esresponsabilidad de la Alta Direccion Desplegar los recursos suficientes para el mantenimient... Verdadero o falso O]OO‘}:}
5  ¢Hace parte de la Gestién del Riesgo, el entendimiento, la Identificacién, analisis y Evaluacién y c... Verdadero o falso () 53%
6 ¢Aquién aplica el compromiso de probidad? Quiz (D 53%
7 iCudles son los canales de denuncia establecidos en el Protocolo RITA? Quiz O 20%

6. Retroalimentacion:

Una vez presentados los resultados de la actividad anterior el consultor realizo
retroalimentacion de las preguntas evaluadas en la actividad, permitiendo asi reforzar
aguellos conceptos que aun no se encontraban alineados y dando claridad a las dudas que
tenian los participantes.

7. Cierre del taller:

Se realiza el cierre de la sesion, agradeciendo a los asistentes sus aportes y participacion
en el taller y se enfatiza en la importancia y en el papel que ellos juegan como actores del
cambio frente a la implementacion.
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ID Fecha de la sesion

Hora de la sesion

Lista de asistenc

Nombres y apellidos

Beta Group

Dependencia o entidad

. . . Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
1 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |David Fernando Pinzon Galvis Central.
2 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Gabriela Benavides Montenegro |Subdireccién de Desarrollo Organizacional
3 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |Ercilia Mercedes Wilches Casas |Subdireccién de Desarrollo Organizacional
4 12/6/2022 8:00ama 10:00 am |LUZ MERY HERRERA RODRIGUEZ |Oficina Control Interno
5 12/6/2022 8:00ama 10:00 am |Aura Paola Castro Tarazona Unidad de Alimentos para Aprender
6 12/6/2022 8:00ama 10:00 am [JORGE EDUARDO MARTINEZ Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
7 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |Maria Angélica Cruz Herrera Oficina Asesora de Planeacidn y Finanzas
8 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |ADRIANA ESCOBAR GOMEZ Unidad de Alimentos para Aprender
9 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Leonardo Barreto Florez Instituto Nacional para Sordos -INSOR-
10 12/6/2022 8:00ama 10:00 am [Jorge Armando Jaimes Rojas Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
11 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Ricardo Hernandez Instituto Nacional para Ciegos -INCI-
12 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Maria Angelica Cruz Instituto Nacional para Ciegos -INCI-
13 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |FULGENCIO PEREZ MOLINA Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
14 12/6/2022 8:00ama 10:00am |ANA LUCIA SANCHEZ HERRERA |Instituto Nacional para Sordos -INSOR-
15 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Ricardo Andrés Mora Huertas Instituto Nacional para Sordos -INSOR-
16 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Bibiana Jacqueline Prado Rivera |[Instituto Nacional para Sordos -INSOR-
17 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Jenny Andrea Malaver Santos Instituto Nacional para Ciegos -INCI-
18 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |DANIELA JIMENEZ PAEZ Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
19 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |VIVIANA PAOLA PULIDO SUAREZ |Oficina Asesora Juridica
20 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am [Johanna Atehortua Rodriguez Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
21 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am [JENY PAOLA VIZCAINO Unidad de Alimentos para Aprender
22 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Nerieth May Caraballo Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas
23 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |Lina Vannesa Perdomo Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
24 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am [Magda Yusef Rojas Diaz Instituto Nacional para Sordos -INSOR-
25 12/6/2022 8:00ama 10:00 am |WILLIAM H. OTALORAC. Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
26 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Martha Patricia Ortiz Camacho |Subdireccion de Desarrollo Organizacional
. . Lo . Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
27 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Daniel Mauricio Bricefio Bautista L,
Educacién -ICFES-
28 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Andrea Chaves Unidad de Alimentos para Aprender
29 12/6/2022 8:00 ama 10:00 am |SONIA PONCE CHARRIA Subdireccidn de Desarrollo Organizacional
30 12/6/2022 8:00 am a 10:00 am |Ercilia Mercedes Wilches Casas Instltutf),CoIomblano para la Evaluacion de la
Educacioén -ICFES-
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Equipo consultor

Yuri Rojas: Contadora Publica - Especialista en
auditoriaforense Auditoranorma I1SO 37001 :2016

Monica Vargas: Ingeniera Industrial —Especialista
Gerencia de Proyectos — Auditor Interno Integral -
11 afios de experiencia — 1 afio en apoyo a la
implementaciondel SGAS.

Leidy  Moncayo: Ingeniera  Industrial -
Especializacion en BPMN - 6 afios de experiencia—
2 afios en Gestidn del Cambio.
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Acuerdos para una sesion
de trabajo efectiva

s L Aportes
Participacion
‘ concretos

Actitud

Constructiva en silencio

Micréfonos

o o Ro

@ —@—
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3
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Agenda de Trabajo

Video Antisoborno

Conceptos claves.

Sistema de Gestién

Antisoborno

Sesidén de preguntas

Actividad Kahoot -
Fortalecimiento de

conceptos

Retroalimentacién

Evaluacién del taller y lista

de asistencia.
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Video Antisoborno

A continuacién, presentaremos un video, que nos va permitir
reflexionar sobre la importancia de honrar nuestros valores y
principios frente a posibles acciones de soborno.

Los invitamos a poner atencién en el video y a reflexionar sobre
alguna situacién vivida a nivel laboral o personal y cudl fue su
respuesta frente a la misma. Cabe resaltar que no hay respuestas
buenas o malas simplemente recordemos el momento y pensemos
hacia donde inclinamos la balanza.

4% MINISTERIO DE EDUCACION (|
@ NACIONAL V4 Beta Group

Video Antisoborno
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Eiemplos de Corrupcién en nuestro diario vivir

Una persona que compra

Un automovilista que soborna productos que sabe que son
. robados.
al policia para no pagar la Una persona que soborna al
multa.

Un alumno que falsifique la funcionario publico para que no

firma de sus padres para le corte un servicio.

presentar un documento en el

colegio.

4™ MINISTERIO DE EDUCACION (|
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Algunas frases que utilizamos en nuestro diario
vivir para justificar algunos de nuestros actos.

=

U

i

El vivo vive del bobo

Nadie es ladrén hasta que los demdés se dan cuenta
La ocasién hace al ladrén

La oportunidad la pintan calva

Medio mundo se come al otro medio

\
o hwbd~

La malicia indigena
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LEY No. 2195 DE 2022

¥

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA,
PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

_ Recuperar la confianza
Recuperar los dafios

ocasionados por
dichos actos

Prevenir los actos ciudadana y el respeto
de corrupcién por lo publico

Tiene como objetivo

1
\
|
°
Reforzar la articulacién y
coordinacién de las
entidades del Estado

L]
Promover la cultura de
la legalidad e
integridad

ﬁ I\NIIII\I\(I:II%LE‘\RI-IO DE EDUCACION ',‘//’ BEta G rou p

Conceptos claves

Abuso de posiciones de poder o de confianza, para el beneficio particular en detrimento del interés colectivo,
realizado a través de ofrecer o solicitar, entregar o recibir bienes o dinero en especie, en servicios o beneficios,
a cambio de acciones, decisiones u omisiones

Principales Tipos de Corrupcion en el Sector Piiblico

; L Utiliza su posicién para
Desvia recursos publicos I P p
influir en otro servidor
ya sea humanos o Sbli
) . Ublico para que
financieros P P N

realice un acto ilegal

CONFLICTO DE

PECULADO INTERESES COHECHO
DESVIO DE TRAFICO DE v
RECURSOS INFLUENCIAS Acepta cualquier
Autoriza el uso de Interviene en la dadiva o beneficio
recursos publicos, sea tramitacién o resolucién ’ para favorecer
materiales, humanos o de asuntos donde tiene intereses propios o
financieros. intereses personales de terceros
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Oferta, promesa, entrega, aceptacion o solicitud
de una ventaja indebida de cualquier valor,
directamente o indirectamente, como incentivo o
recompensa para que una persona actie o deje
de actuar en relacién con el desempefio de las
obligaciones de esa persona.

Personas Implicadas

{//~ BetaGroup

Conceptos claves

Debida Diligencia

Proceso para evaluar con mayor detalle la Es la puesta en conocimiento ante una autoridad

competente sobre una posiblemente conducta
irregular para que se adelante la
correspondiente investigacién, penal,
disciplinaria, fiscal, administrativa, -
sancionatoria o ético profesional.

naturaleza y alcance del riesgo de corrupcion
en relacién con operaciones, proyectos,
actividades, servidores, contratistas y demds
grupos de interés y de valor.

Individuos Funcionario Publico o
Empresas Trabajador del
Gobiernos Estado

4 MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
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—
N

Debida Diligencia

Antes de la contratacién

Antes de ser promovidos

Bonos que fomentan el
soborno

Cumplimiento politica
antisoborno

Servidores - Contratistas — Grupos de interés y de valor

Aplicacién de cuestionarios diligenciados por el tercero

Consulta en plataformas de informacién
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Debida Diligencia

(//~ BetaGroup

-

¢Qué me permite la Debida Diligencia? La entidad debe llevar a cabo medidas para:

v R Idennflcc'tr I,qv Conocer el objetivo
4 2y natural eza juridica,
/

Conocer las partes A s que se pretende con

. [ ] ] ) . el contrato o

Entregar informacién
para el Registro Unico
de Beneficiarios
Finales (RUB)

Identificando aspectos coma: 1 2 000

* Conformacién de alta direccién denificar |
lentificar los

* Beneficiarios Finales
titularidad y control

* Reportes en listas de control

* Investigaciones relacionadas con

beneficiarios finales Redlizar una debida
y la estructura de diligencia, examinando

las actividades
misionales

actos de corrupcién Mantener actualizada la informacién
suministrada por la ofra parte

Conservar hasta
por 5 afios

; MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Debida Diligencia
Riesgos asociados a la debida diligencia

v X v
9000

Riesgo

Flujo de operaciones sospechosas o sefiales de alerta

Andlisis de la
sefial de alerta
m Detecta sefial ‘
de dlerta

Recopila la
informacién Solicita
La entidad redliza justificacién 1
revisién en listas de - Mo
control Se-

(/.. BetaGroup

-

Le. & G

i Riesgo de Riesgo Riesgo
reputational Contagio Operativo Econémico

a la UIAF

@ Envio de reportes
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Sistema de Gestidon Antisoborno
ISO 37001

Es un conjunto de reglas y principios relacionados
entre si, para contribvir a la gestion de la
prevencién del soborno a través del establecimiento
diferentes mecanismos como politicas, manuales,

procedimientos y objetivos de mejora.
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Sistema de Gestidon Antisoborno
ISO 37001

La norma ISO 37001, del sistema de gestién es aplicable a entidades publicas, privadas y sin animo de lucro para

prevenir el soborno:

El riesgo de soborno se puede materializar por
medio de:

v Soborno entre el personal de la Entidad y
personas externas  ¢m)

v’ Soborno interno entre el personal de la Entidad.
(éreas, cargos, etc)

4% MINISTERIO DE EDUCACION
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Aspectos Fundamentales para la Implementacion del
Sistema de Gestién Antisoborno ISO37001

Identificar
4 Identificar alertas

Establecer la Gestionar los i Aplicar la
A X tempranas “Guia
O e O reea Do @b e
gencia sobomoprm‘iiZ” rojas” Continua
% Identificar el Gene\ Establecer
Contexto de la ® Definir Roles y P compromisos Protocolo para Y
Entidad Responsabilidades para prevenir las denuncias
el soborno “RITA”

o o o




@ o Contexto de la Organizacion |.g,' Beta Group

Internos ¢ Positivamente
Que afectan
Afectando su
Son ala .
o capacidad para
factores organizacién o
. lograr los objetivos
o entidad

Externos Negativamente

EEE—— e | Anélisis PESTEL _—_—— EEE |

“ | | (&) (EP

Politico Econdmico Socio - Cultural Tecnoldgico Ecolagico Legal

Para identificar el
Contexto se pueden
usar herramientas
como:

@ hNnII\I:I'%LEI\RI-IO DE EDUCACION '!//‘ Beta G roy p

Componentes Politica Antisoborno

La Politica incluye: La Politica debe:

Tncluir omemqr N cuhum o Explicar Ta autoridad Estar disponible como informacién
compromiso de omentar € e independencia de la documentada
antisoborno

reporte oz .
mejora continda P funcién antisoborno

‘ * Ser comunicada en los idiomas apropiados
* Estar disponible para las partes interesadas
n a relevantes, segin corresponda.

Tequenr:l | Prohibir el Explicar Io: Ser apropiada
cumplimiento de las soborno consecuencias de no ol propésito
leyes antisoborno cumplir con la politica
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Establecer
Cumplir
Mantener y
Mejorar el SGAS

Garantizar y
fortalecer la

cultura antisoborno

En Teniendo

concordancia con:

El MEN se

compromete a: como objetivo:

La normatividad legal
vigente y deméds aplicables
en materia de integridad,
transparencia y lucha
contra la corrupcién

Prevenir y prohibir
cualquier intento o
acto de soborno

La presente politica, asi como el conjunto
de documentos que conforman el SGAS
son de obligatorio cumplimiento

Politica Antisoborno

|

/
A~

Beta Group

Los servidores, contratistas y demas
grupos de interés, tengan la
obligacién de reportar y denunciar
cualquier  actuacién,  conducta,
informacién o evidencia que pueda
vulnerar la entidad

Respetando:

La independencia y
autoridad de quienes
ejercen la funcién de
cumplimiento antisoborno

Quienes la incumplan serdn sujetos, previa
investigacién, y sancién de acuerdo con las medidas
administrativas, civiles, penales y /o acciones
contractuales, correspondientes amparadas en la ley.

MINISTERIO DE EDUCACION
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Politica de Regalos

Es un mecanismo por medio del cual la entidad busca
establecer las directrices para el control en cuanto a la
aceptacidon o entrega de regalos, atenciones, donaciones y
beneficios similares, con el fin de no afectar la objetividad
del funcionario, minimizando asi la materializacién de
situaciones asociadas a soborno

La Politica incluye:

Que no estd
permitido dar y
recibir

Que estd permitido
dar y recibir

Medio de reporte del

Montos méximos
para dar y recibir

regalo,atencién o
beneficio
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Roles y responsabilidades

Alta Direccién Persona o f‘;rupo d’e personas que dirige y controla una
organizacién al més alto nivel.

Comité Directivo del Ministerio de
Educacion Nacional

Para el SGAS debe:

v' Implementar, mantener y revisar el SGAS.
v’ Desplegar recursos suficientes para su sostenimienta.
v' Realizar su comunicacién interna y externa

v’ Disefiar adecuadamente el SGAS para lograr los
obijetivos.

v Fomentar el uso de la linea de denuncias.
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Roles y responsabilidades

Oficial de Transparencia PerSf)nq c<.>n I’eSpOﬂS(.:Iblhddd y dUTOI.’I’ddd p.qrq el
funcionamiento del Sistema de Gestidn Antisoborno.

Funcionario nombrado por la
Alta Direccién

Para el SGAS debe:

v’ Redlizar seguimiento del Sistema de Gestién
Antisoborno

v’ Aconsejar y guiar al personal
v’ Asegurar que el sistema cumple con los requisitos

v' Reportar a la Alta Direccién
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Actores Involucrados

Roles y responsabilidades

cumplimiento al SGAS.

Servidor, Contratista, Grupos de Interés

-
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PROCEDIMIENTOS

(Sin Controles)
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OBIJETIVOS

S

v’ Asistir a Capacitaciones

al delito de corrupcién
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Todas aquellas personas que por su cargo u actividad
relacionada con la Entidad, deben participar y dar

v’ Reportar y/o denunciar operaciones sospechosas asociadas

v’ Firmar el compromiso de Probidad segin aplique
v Cumplir con todos los procedimientos y politicas

v' Desarrollar las actividades de forma ética y transparente

Gestidon del Riesgo

ENTENDIMIENTO de los procesos de cada

drea con apoyo de los responsables .

IDENTIFICACION de las fuentes de

riesgos, sucesos y consecuencias .

ANALISIS de las consecuencias,

probabilidad e impacto.

EVALUACION Y CALIBRACION de
los niveles de riesgo de acuerdo o

los criterios.

(,r& Beta Group

PROCEDIMIENTOS

(Con Controles)

L

MATRICES

DE RIESGO
















