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En 2022, a partir del gran pacto por una educación con
enfoque integral desde la primera infancia y a lo largo de
la vida, el Ministerio de Educación Nacional habrá
liderado con responsabilidad social y financiera,
transformaciones estructurales en el sistema educativo de
Colombia dirigidas al mejoramiento progresivo de su
capacidad para generar condiciones y oportunidades que
favorezcan el desarrollo pleno de las personas y sus
comunidades, soportado en el fortalecimiento de las
capacidades sectoriales y territoriales requeridas para
garantizar el cierre de brechas de acceso, permanencia y
calidad en el entorno urbano y, especialmente en el rural.

VISIÓN
Liderar la formulación, implementación y evaluación
de políticas públicas educativas, para cerrar las
brechas que existen en la garantía del derecho a la
educación, y en la prestación de un servicio educativo
con calidad, esto en el marco de la atención integral
que reconoce e integra la diferencia, los territorios y
sus contextos, para permitir trayectorias educativas
completas que impulsan el desarrollo integral de los
individuos y la sociedad.

MISIÓN

El Ministerio de Educación Nacional es una entidad pública, ente Rector del Sector Educación del Estado Colombiano, creado mediante la ley 
7ª de agosto 25 de 1886, identificado con el nombre de Ministerio de Educación Nacional, según lo dispuso la Ley 56 de 1927 y cuyas 
funciones se señalan en el Decreto 5012 del 28 de diciembre de 2009 y el decreto 854 de 2011, y las señaladas por la Ley.
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Entidades Adscritas Entidades Vinculadas
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Consulte aquí el micrositio 
de las Metodologías

Guía metodológica para el acompañamiento a 
dependencias y EAV desde la SDO

Guía metodológica para la 
caracterización de partes interesadas

Guía metodológica para la formulación 
de la oferta de valor

Metodología para la gestión 
del cambio

Metodología para la gestión 
de oportunidades

Metodología para formular el 
análisis de contexto

Metodología para la traducción de 
lenguaje claro

https://intranetmen.mineducacion.gov.co/Conocimiento/Memorias_Eventos/Paginas/default.aspx
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Edna Páez

Subdirectora

Lina Durán
Coordinadora

Farid Barrera
Coordinadora

Martha Ortiz
Profesional

Ruth Toro
Profesional

William 
Otálora

Profesional

Maura 
Ramírez 

Contratista

Lina 
Perdomo 

Contratista

Paola 
Guzmán 

Contratista

Jorge Jaimes 
Contratista

Johanna Atehortua
Técnico

Impulsar el desempeño sostenible de la gestión
institucional y de las Entidades Adscritas y Vinculadas
(EAV) por medio de modelos, estrategias, metodologías
y prácticas innovadoras que garanticen la efectividad en
la prestación del servicio, generando valor y
construyendo confianza

Oferta de Valor SDO
Ingrit García
Profesional

Daniela 
Jiménez

Profesional

Fulgencio 
Pérez 

Profesional

Gabriela 
Benavides 
Profesional

Sonia Ponce
Profesional
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Beneficios
• Herramienta de trabajo colaborativa.
• Datos en tiempo real.
• Automatización de flujos de trabajo.
• Repositorio de información de la

dependencia.
• Incremento de la productividad.

https://sigmesaayuda.mineducacion.gov.co/index.php

https://sigmesaayuda.mineducacion.gov.co/index.php
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A la ejecución 
presupuestal de la SDO

Apoyo
Documentación de 
procesos, guías, 
procedimientos, 
formatos…

Sistema Integrado 
de Gestión

Líderes de la política

Gestión del 
conocimiento y la 
innovación 

Institutional y sectorial 

Fortalecimiento a 
la gestión

Bien hacer y bien estar

Cultura 
Organizacional
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Es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo y de gestión de la calidad y los articula con el sistema de control
interno, para hacer los procesos dentro de las entidades más sencillos y eficientes.

Dirigir y planear

Ejecutar

Hacer seguimiento 
y evaluar

Controlar

Derecho
Problemas
Necesidades

Generar resultados

Es un referente para desarrollar el proceso de gestión de las entidades
públicas, con base en el ciclo: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

Modelo MIPG • Decreto 1499 de 2017
• Decreto 1299 de 2018
• Manual Operativo

¿Cómo 
funciona?

1

Talento Humano

Opera a través de la puesta en marcha
de siete (7) dimensiones

2

Direccionamiento 
estratégico
y planeación

3

4

Evaluación de 
resultados

5

Información y 
comunicación

6

7

Control Interno

Gestión para valores 
con resultados

Gestión del 
conocimiento y la 

innovación
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06 Agilizar, simplificar y flexibilizar la 
operación de las entidades para la 

generación de bienes y servicios que 
resuelvan efectivamente las 

necesidades de los ciudadanos

Fortalecer el liderazgo y el talento 
humano bajo los principios de 

integridad y legalidad, como motores 
de la generación de resultados de las 

entidades públicas

Facilitar y promover la efectiva 
participación ciudadana en la 

planeación, gestión y evaluación de 
las entidades públicas

Desarrollar una cultura 
organizacional fundamentada en la 

información, el control y la 
evaluación, para la toma de 

decisiones y la mejora continua

Promover la coordinación 
interinstitucional.
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Dimensiones 
MIPG V4

7 Dimensiones
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19 Políticas 
de gestión y 
desempeño
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Plan de Acción Institucional

Plan Sectorial

Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano

Plan de cierre de brechas Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión
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Es una herramienta gerencial que integra cinco modelos
referenciales cuyo propósito es la mejora continua del desempeño
institucional a partir del cumplimiento de los requisitos establecidos
para cada modelo, tomando como marco general el Modelo
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG).

Resolución 17564 del 31 de diciembre de 2019

Sistema de Gestión Ambiental SGA ISO 
- 14001

Sistema de Gestión de Salud y 
Seguridad en el Trabajo SGSST ISO –

45001

Sistema de Gestión de Calidad SGC ISO -
9001

Sistema de Gestión y Seguridad de la 
Información SGI ISO - 27000

Modelo Estándar 
de Control Interno - MECI

SIG

Objetivos del SIG

Aumentar de manera sostenida el Índice
de Desempeño Institucional

Aumentar el nivel de satisfacción del
cliente y los grupos de valor.

Reducir el impacto de los riesgos
estratégicos, tácticos y operativos,
identificados en cada modelo
referencial.

Aumentar la eficiencia del modelo
operativo con el ahorro de recursos y la
disminución de reprocesos.

La representante del SIG en el MEN 
es la Secretaria General
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Click aquí para 
acceder a las 
videocápsulas

Conozcamos el SIG
Video cápsulas
A través de estas video cápsulas 
podrás conocer y comprender los 
principales procesos de nuestro 
Sistema Integrado de Gestión. 

https://intranetmen.mineducacion.gov.co/SIG/Paginas/ConozcamosSIG.aspx
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https://sig.mineducacion.gov.co/portal/index.php

https://sig.mineducacion.gov.co/portal/index.php
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• Indicadores
PM-GU-02: Guía de indicadores 
de gestión del SIG.

• Documentos
PM-PR-01: Procedimiento -
Control de Documentos del SIG
PM-IN-01: Instructivo -
Elaboración de Documentos
PM-FT-05: Solicitud de 
actualización de documentos del 
SIG

• Gestión de 
Oportunidades

PM-GU-09: Guía metodología de 
gestión de oportunidades.
PM-FT-22: Matriz de Gestión de 
Oportunidades.

• PSNC

PM-PR-03: Procedimiento de 
identificación y tratamiento del 
producto o servicio no conforme.

PM-AN-03: Anexo 1 Identificación 
de Productos y Servicios para la 
Identificación y Tratamiento del 
PSNC.
PM-AN-06: Anexo 2 PSNC Matriz 
de Relación de Dependencias vs 
Productos
PM-GU-08: Guía para la Gestión 
del Producto o Servicio No 
Conforme

• Riesgos
PM-PR-11: Procedimiento para la 
administración de riesgos. 
PM-GU-01: Guía de 
administración del riesgo.

• Planes de Mejoramiento
PM-PR-02: Procedimiento de 
Gestión de Planes de Mejoramiento.
PM-GU-07: Guía para la gestión 
de Planes de Mejoramiento.
PM-FT-09: Formato - Formulación 
Planes de Mejoramiento.

Nota: Se deben leer todas las 
caracterizaciones de los procesos

Lineamientos del SIG
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Nuestro mapa de procesos es la representación gráfica de la 
interrelación existente entre todos los procesos del Ministerio. Tiene 
cuatro criterios de caracterización, dependiendo de su enfoque, 
estos son: estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluación.

Mapa de procesos

Incluyen los procesos relativos al
establecimiento de políticas y
estrategias, fijación de objetivos,
provisión de comunicación,
aseguramiento de la disponibilidad de
recursos necesarios y revisiones por la
dirección.

Incluyen todos los procesos que
proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto
social o razón de ser. Contribuyen
directamente al cumplimiento de la
misión.

Incluyen todos aquellos procesos para la
provisión de los recursos que son necesarios
en los procesos estratégicos, misionales y de
medición, análisis y mejora.

Incluyen aquellos procesos necesarios para 
medir y recopilar datos destinados a realizar el 
análisis del desempeño y la mejora de la 
eficacia.

ESTRATÉGICO

MISIONAL

APOYO

EVALUACIÓN
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Procesos estratégicos
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Procesos misionales Procesos de evaluación
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Procesos de apoyo
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Generalidades SGSI-SGSST-SGA

¿Qué es el SGSST?
El SGSST se basa en la mejora continua e incluye la política, la
organización, la planificación, la aplicación, la evaluación, la
auditoría y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
SST.

¿Cuál es el objetivo?

El objetivo del SGSST es la prevención de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la
protección y promoción de la salud de los trabajadores.

¿Cuáles son los componentes?

En el MEN hay 4 planes para evidenciar que el SGSST presenta mejora
continua, se denominan así:
• Plan Básico: Plantea toda la estructura del Sistema y sus

procedimientos (P).
• Plan Intervención: Se encarga de intervenir los riesgos para evitar

accidentes y enfermedades (H).
• Plan Avanzado: Atiende a las personas que ya están enfermas

para evitar que se deteriore su salud (H).
• Plan Especializado: Se encarga de adelantar todas las

evaluaciones, auditorias y planes de mejora (V y A).

¿Cuales son los programas del 
plan de intervención?
Medicina preventiva, Medicina del trabajo, Seguridad industrial,
Higiene industrial, Control de emergencias, Seguridad vial,
Proveedores y Contratistas.

¿Cuales son los programas del sistema 
de vigilancia epidemiológica del MEN, 
que hace parte del plan avanzado?
Cardiovascular, Psicosocial, Biomecánico, Respiratorio y Visual.

Recoge los requisitos del Decreto 1072 de 2015, la resolución 312 de 2019 y 
demás normas que lo modifiquen, sustituyan o deroguen y busca anticipar, 
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y 
la salud en el trabajo.
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Generalidades SGSI-SGSST-SGA

¿Qué es el SGSI?
1. Es el conjunto de medidas preventivas y reactivas de las
organizaciones que permiten resguardar y proteger la
información con el objetivo de:
2. Asegurar la continuidad del negocio
3. Minimizar el riesgo
4. Cumplimiento Legal

Principios del SGSI

• Confidencialidad: Mantener la información libre de divulgación
no autorizada y que solo el personal autorizado tenga acceso.

• Integridad: La información debe ser exacta, precisa, coherente
y completa durante todo su ciclo de vida.

• Disponibilidad: La información debe estar disponible en el
momento y en el formato que se requiera en cualquier
instante de tiempo, así mismo recursos necesarios para su uso.

¿Cuál es el objetivo?

Proteger los activos de información de amenazas internas y externas
que puedan afectar la privacidad, confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la información del Ministerio o de los titulares de la
información.

Política del Sistema de Gestión de 
Seguridad de la Información

Identificar, gestionar y reducir los riesgos a los cuales se expone la información,
asegurando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la misma en la
entidad, así como la continuidad de las operaciones del Ministerio de Educación
Nacional y la consolidación de una cultura de seguridad que permita el
cumplimiento de los requisitos legales y contractuales vigentes.

Recoge los lineamientos del Ministerio de las TIC para el desarrollo de la 
política de seguridad digital de MIPG, que busca gestionar adecuadamente la 
seguridad y privacidad de los activos de información, en el marco de la 
estrategia de «Gobierno Digital».
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Generalidades SGSI-SGSST-SGA

Incluye el cumplimiento de los requisitos de la ISO 14001 2015 y los
requisitos legales y ambientales aplicables a la entidad, con el fin de
mejorar su desempeño ambiental.
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Nombre de Depedencia Acciones de 
Mejora

Ejecución 
contractual

Ejecución 
presupuestal Indicadores PAI PQRSD PSCN Riesgos Total general

Despacho del Ministro 91,00% 97,43% 96,05% 97,27% 95,78% 87,81% 97,61% 79% 93%
Secretaría General 81,00% 100,00% 91,82% 99,90% 97,83% 97,57% 100,00% 87% 94%
VEPBM 100,00% 85,58% 93,97% No aplica 52,04% 92,95% 98,18% 73% 85%
VES 100,00% 89,36% 69,89% No aplica 57,09% 82,05% 94,78% 61% 79%
Total general 91,72% 92,20% 90,99% 98,59% 73,23% 90,67% 97,59% 75% 89%

Acciones de
Mejora

Ejecución
contractual

Ejecución
presupuestal Indicadores PAI PQRSD PSCN Riesgos

Despacho del Ministro 91,00% 97,43% 96,05% 97,27% 95,78% 87,81% 97,61% 79%
Secretaría General 81,00% 100,00% 91,82% 99,90% 97,83% 97,57% 100,00% 87%
VEPBM 100,00% 85,58% 93,97% 52,04% 92,95% 98,18% 73%
VES 100,00% 89,36% 69,89% 57,09% 82,05% 94,78% 61%
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Gráfica radiales

		Resultados agrupados								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		92%						Despacho del Ministro		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.81%		97.61%		79%		93%

		Secretaría General		94%						Secretaría General		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		87%		94%

		VEPBM 		85%						VEPBM 		100.00%		85.58%		93.97%		No aplica		52.04%		92.95%		98.18%		73%		85%

		VES		78%						VES		100.00%		89.36%		69.89%		No aplica		57.09%		82.05%		94.78%		61%		79%

		Total general		87%						Total general		91.72%		92.20%		90.99%		98.59%		73.23%		90.67%		97.59%		75%		89%



















		Oficinas del Despacho								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		74%						Despacho del Ministro		No aplica		79.99%		No aplica		No aplica		No aplica		67.08%		No aplica		No aplica		74%

		Oficina Asesora de Comunicaciones		99%						Oficina Asesora de Comunicaciones		100.00%		100.00%		96.70%		100.00%		100.00%		93.96%		No aplica		100%		99%

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		88%						Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		72.00%		100.00%		99.99%		95.30%		70.43%		84.99%		No aplica		96%		88%

		Oficina Asesora Jurídica		94%						Oficina Asesora Jurídica		83.00%		99.49%		79.10%		98.00%		100.00%		84.67%		No aplica		100%		92%

		Oficina de Control Interno		92%						Oficina de Control Interno		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		95.73%		No aplica		56%		93%

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100%						Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100%		100%

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		96%						Oficina de Innovación		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		82.21%		97.61%		100%		97%

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		81%						Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		91.00%		100.00%		96.54%		93.06%		100.00%		88.23%		No aplica		0%		81%

		Total general		92%						Total general		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.11%		97.61%		79%		93%





















		Dependencias de Secretaría General								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		100%						Secretaría General		No aplica		100.00%		96.67%		No aplica		100.00%		99.66%		No aplica		100%		99%

		Subdirección de Contratación		100%						Subdirección de Contratación		No aplica		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100%		100%

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		99%						Subdirección de Desarrollo Organizacional		100.0%		100.0%		100.0%		No aplica		95.7%		100.0%		100.0%		100%		99%

		Subdirección de Gestión Administrativa		97%						Subdirección de Gestión Administrativa		96.00%		100.00%		80.40%		99.96%		100.00%		94.45%		No aplica		100%		96%

		Subdirección de Gestión Financiera		84%						Subdirección de Gestión Financiera		70.00%		100.00%		100.00%		99.85%		98.39%		93.33%		No aplica		41%		86%

		Subdirección de Talento Humano		93%						Subdirección de Talento Humano		67.00%		100.00%		97.67%		99.70%		90.74%		95.51%		No aplica		100%		93%

		Unidad de Atención al Ciudadano		89%						Unidad de Atención al Ciudadano		72.00%		100.00%		68.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		67%		88%

		Total general		94%						Total general		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		87%		94%

























		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		90%						Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%		91%

		Dirección de Cobertura y Equidad		93%						Dirección de Cobertura y Equidad		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%		93%

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		71%						Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%		74%

		Dirección de Primera Infancia		92%						Dirección de Primera Infancia		No aplica		46.58%		83.72%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%		84%

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		74%						Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		No aplica		61.42%		93.97%		No aplica		85.62%		No aplica		No aplica		80%

		Total general		85%						Total general		100.00%		77.23%		93.97%		62.48%		92.16%		97.91%		71.72%		85%

























		Depedencias de la Dirección de Calidad de la EPBM								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		96%						Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		91.28%		98.89%		97.17%		96.48%		98.88%		88.05%		96%

		Subdirección de Fomento de Competencias		78%						Subdirección de Fomento de Competencias		No aplica		100.00%		98.89%		20.55%		89.91%		98.84%		62.90%		79%

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		93%						Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		No aplica		89.61%		98.89%		100.00%		81.68%		98.12%		92.85%		94%

		Total general		90%						Total general		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%		91%











































		Depedencias de la Dirección de Cobertura y Equidad

		Dirección de Cobertura y Equidad		100%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Acceso		96%						Dirección de Cobertura y Equidad		No aplica		100.00%		99.33%		No aplica		100.00%		No aplica		No aplica		100%

		Subdirección de Permanencia		88%						Subdirección de Acceso		100.00%		100.00%		99.33%		87.29%		98.52%		99.92%		83.45%		96%

		Total general		93%						Subdirección de Permanencia		No aplica		100.00%		99.33%		100.00%		97.86%		90.00%		39.70%		88%

										Total general		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%		93%



































		Depedencias de la Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		62%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		72%						Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		38.06%		93.95%		0.00%		80.97%		No aplica		No aplica		63%

		Subdirección de Monitoreo y Control		72%						Subdirección de Fortalecimiento Institucional		No aplica		100.00%		93.95%		0.00%		100.00%		100.00%		38.85%		72%

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		77%						Subdirección de Monitoreo y Control		No aplica		100.00%		93.90%		0.00%		96.03%		99.56%		43.55%		72%

		Total general		71%						Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		100.00%		100.00%		93.95%		0.00%		84.09%		96.57%		66.55%		77%

										Total general		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%		74%







		Depedencias de la Dirección de Primera Infancia

		Dirección de Primera Infancia		82%						Nombre de Depedencia		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Calidad primera infancia		98%						Dirección de Primera Infancia		46.58%		100.00%		67.43%		97.24%		99.03%		94.10%		84.06%

		Subdirección de Cobertura primera infancia		98%						Subdirección de Calidad primera infancia		No aplica		100.00%		No aplica		96.67%		99.35%		94.10%		97.53%

		Total general		91%						Subdirección de Cobertura primera infancia		No aplica		100.00%		100.00%		96.30%		99.68%		95.00%		98.20%

										Total general		46.58%		100.00%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%		86.80%



		Viceministerio de Educación Superior

		Dirección de Calidad de ES		75.7%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		80.9%						Dirección de Calidad de ES		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%		76%

		Viceministerio de Educación Superior		86.3%						Dirección de Fomento de la Educación Superior		100.00%		100.00%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%		83%

		Total general		78.4%						Viceministerio de Educación Superior		No aplica		94.67%		69.89%		No aplica		86.28%		No aplica		No aplica		84%

										Total general		100.00%		94.67%		69.89%		57.09%		82.99%		95.49%		59.47%		80%



		Depedencias de la  Dirección de Calidad de ES

		Dirección de Calidad de ES		67%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		87%						Dirección de Calidad de ES		No aplica		100.00%		39.77%		30.83%		51.38%		89.21%		75.70%		64%

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		71%						Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		100.00%		91.40%		39.77%		100.00%		82.10%		93.72%		90.00%		85%

		Total general		76%						Subdirección de Inspección y Vigilancia		No aplica		76.63%		39.77%		64.71%		91.70%		99.28%		41.10%		69%

										Total general		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%		76%

		Depedencias de la  Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		92%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		65%						Dirección de Fomento de la Educación Superior		No aplica		92.07%		100.0%		75.56%		98.99%		No aplica		No aplica		92%

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		92%						Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		100.00%		76.03%		100.00%		0.00%		85.48%		96.91%		0.00%		65%

		Total general		71%						Subdirección de Desarrollo Sectorial		100.00%		100.00%		100.00%		71.43%		78.41%				100.00%		92%

										Total general		100.00%		89.37%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%		82%





Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.91670245688297425	0.93967699171893171	0.84760399288300226	0.78355331911677284	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.91283757025498635	0.98885711030274104	0.97169811320754718	0.96484841096455098	0.98875324959591449	0.88049999999999995	Subdirección de Fomento de Competencias	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.98885711030274104	0.20553103448275864	0.89913810589398702	0.98835227272727266	0.629	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.89612716184498387	0.98885711030274104	1	0.81682797416282105	0.98115330520393818	0.92849999999999999	











Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99333464758228174	0	1	0	0	Subdirección de Acceso	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228174	0.87292223270324787	0.98515293838084095	0.99917958067456714	0.83450000000000002	Subdirección de Permanencia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99333464758228174	1	0.978565799842396	0.9	0.39700000000000002	









Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.62183181538531807	0.71789156913868635	0.71837541758913792	0.77013783981480621	







Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.38058221733053105	0.93947613345111136	0	0.80972744476394098	0	0	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.93947613345111136	0	1	1	0.38850000000000001	Subdirección de Monitoreo y Control	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.93903304621404127	0	0.96029180543625103	0.99561128526645759	0.4355	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.93947613345111136	0	0.84092483979580801	0.96569062407571715	0.66549999999999998	









Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.81767783831373031	0.97529329004329013	0.98195053801795373	







Dirección de Primera Infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.67433729102220974	0.97235905856595495	0.99025974025974028	0.94099999999999995	Subdirección de Calidad primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	0.96666666666666701	0.99350649350649356	0.94099999999999995	Subdirección de Cobertura primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0.96296296296296302	0.99678972712680569	0.95	









Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.75683378935166612	0.80875559990147472	0.862785611313866	







Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99999984658665564	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	Viceministerio de Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.94671739458910165	0.69886016841331555	0	0.862785611313866	0	0	









Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.66755489998567263	0.87233012181699543	0.71136695750810885	







Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.39772049023997547	0.30833333333333329	0.51378717155112397	0.8920863309352518	0.75700000000000001	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9140276553044866	0.39772049023997547	1	0.82096491756210099	0.93719571575805261	0.9	Subdirección de Inspección y Vigilancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.7662771724701567	0.39772049023997547	0.64705882352941169	0.91695850423755099	0.99278468071720671	0.41099999999999998	









Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87807840693250871	0.97607655502392343	0.78769841269841279	Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	VEPBM 	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.85579781112892306	0.93968144125949293	0	0.52040806103779669	0.92954573234537674	0.98175420713062778	0.72645454545454546	VES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89355250821720933	0.69886016841331555	0	0.57087223778400253	0.82048022216336869	0.94779887882232483	0.61360000000000003	









Dirección de Fomento de la Educación Superior	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.9165508134399496	0.6548891259987587	0.91640301042899353	







Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.9207488521060988	0.99999982736165915	0.75555555555555565	0.98989898989898994	0	0	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.76026136942251366	0.99999985619915377	0	0.85483386849085596	0.96912878787878787	0	Subdirección de Desarrollo Sectorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99999985619915377	0.7142857142857143	0.78413249208909297	1	









Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91722222222222216	0.92198913911418201	0.90992532813473104	0.98586802222222225	0.73232242198595199	0.90666076948702001	0.97592046381945197	0.75498518518518543	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87108110606594513	0.97607655502392343	0.78769841269841279	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.77229878316317302	0.93968144125949293	0.6248432027732076	0.92155018140896416	0.97907383906451584	0.71722916666666658	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045302	0.98608627584237507	0.81266666666666676	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	





Total general	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.94671739458910176	0.69886016841331555	0.57087223778400253	0.82988141975236795	0.95490884850781244	0.59466666666666668	





Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.73536199732087737	0.98953946566032314	0.88202386562171964	0.94192513027262204	0.91880769658547445	1	0.95627638800797887	0.81351291625775768	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89367007384287078	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	





Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99888335479525281	0.95548640230634496	0.87870264403802578	







Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	







Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79987614330609857	0	0	0	0.67084785133565605	0	0	Oficina Asesora de Comunicaciones	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.96700834349276599	1	1	0.93956043956044	0	1	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.72	1	0.99994116590721449	0.95294999999999996	0.7043256338553695	0.84990867071665199	0	0.95833333333333304	Oficina Asesora Jurídica	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.83	0.99487666461157853	0.79099850067473731	0.98	1	0.84667411702415296	0	1	Oficina de Control Interno	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	0.95729062395729103	0	0.55555555555555602	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0	1	1	0	1	Oficina de Innovación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0	1	0.82210000000000005	0.97607655502392343	1	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	1	0.96540297278839315	0.93062222222222202	1	0.88226714593336897	0	0	









Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	0.99914089347079049	1	0.98774911873196658	0.96620471288919596	0.83762820383524295	0.92794670793777201	0.89376888272822996	







Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.96674997286704567	0	1	0.99656357388316197	0	1	Subdirección de Contratación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	1	1	1	0	1	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0	0.95663082437275981	1	1	1	Subdirección de Gestión Administrativa	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.96	1	0.80404460581362946	0.99960800000000005	1	0.94453528226960104	0	1	Subdirección de Gestión Financiera	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.7	1	1	0.99850000000000005	0.98393588967812484	0.93333333333333302	0	0.41	Subdirección de Talento Humano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.67	1	0.9767349952980714	0.997	0.90738063553847759	0.95514408605318302	0	1	Unidad de Atención al Ciudadano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.72	1	0.68001647283946842	1	1	1	1	0.66666666666666696	









Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.89567494045927298	0.93482942154739535	0.71323857816654901	0.92364471456393615	0.73520612558373166	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045313	0.98608627584237507	0.81266666666666676	Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	Dirección de Primera Infancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.46578877834820681	0.83716864551110493	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.61423800576836918	0.93968144125949293	0	0.85617424539909404	0	0	









Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.95764136678363898	0.78447893942774882	0.93457677744570278	







Hoja4

		Dependencia Principal		VES

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES

		Etiquetas de fila		Promedio de % de cumplimiento

		Dirección de Calidad de ES		0.6675549

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		0.8723301218

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		0.7113669575

		Total general		0.7568337894





Datos

		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria		Dependencia		Origen		Año		Trimestre		% de cumplimiento

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		1		0.6142380058

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		1		0.8561742454

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.8627856113
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Nombre de la Dependencia Acciones de 
Mejora

Ejecución 
contractual

Ejecución 
presupuestal Indicadores PAI PQRSD PSCN Riesgos Total general

Despacho del Ministro 98,67% 96,45% 94,94% 98,67% 97,51% 95,89% 93,84% 100,00% 97,00%
Secretaría General 100,00% 99,45% 99,08% 99,84% 100,00% 99,97% 100,00% 100,00% 99,79%
VEPBM 100,00% 94,76% 97,13% No aplica 71,37% 96,29% 95,57% 96,72% 93,12%
VES 100,00% 95,25% 96,26% No aplica 91,49% 83,82% 84,47% 96,85% 92,59%
Total general 99,67% 96,48% 96,85% 99,26% 90,09% 94,00% 93,47% 98,39% 96,03%
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contractual
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presupuestal Indicadores PAI PQRSD PSCN Riesgos

Despacho del Ministro 98,67% 96,45% 94,94% 98,67% 97,51% 95,89% 93,84% 100,00%
Secretaría General 100,00% 99,45% 99,08% 99,84% 100,00% 99,97% 100,00% 100,00%
VEPBM 100,00% 94,76% 97,13% 71,37% 96,29% 95,57% 96,72%
VES 100,00% 95,25% 96,26% 91,49% 83,82% 84,47% 96,85%
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Gráfica radiales

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		92.7%		97.0%				Despacho del Ministro		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.89%		93.84%		100.00%		97.00%

		Secretaría General		94.4%		99.8%				Secretaría General		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%		99.79%

		VEPBM 		85.1%		93.1%				VEPBM 		100.00%		94.76%		97.13%		No aplica		71.37%		96.29%		95.57%		96.72%		93.12%

		VES		79.2%		92.6%				VES		100.00%		95.25%		96.26%		No aplica		91.49%		83.82%		84.47%		96.85%		92.59%

		Total general		88.8%		96.0%				Total general		99.67%		96.48%		96.85%		99.26%		90.09%		94.00%		93.47%		98.39%		96.03%





										1er trimestre		91.72%		92.20%		90.99%		98.59%		73.23%		90.67%		97.59%		75.50%

										2do trimestre		99.67%		96.48%		96.85%		99.26%		90.09%		94.00%		93.47%		98.39%











		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		87.2%		87.9%				Despacho del Ministro		No aplica		79.99%		No aplica		No aplica		No aplica		95.83%		No aplica		No aplica		87.91%

		Oficina Asesora de Comunicaciones		99.8%		98.5%				Oficina Asesora de Comunicaciones		100.00%		100.00%		90.79%		98.76%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		98.51%

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		89.2%		94.8%				Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		100.00%		100.00%		100.00%		96.86%		82.60%		84.45%		No aplica		100.00%		94.84%

		Oficina Asesora Jurídica		96.4%		98.7%				Oficina Asesora Jurídica		100.00%		100.00%		93.64%		99.17%		100.00%		97.98%		No aplica		100.00%		98.68%

		Oficina de Control Interno		92.4%		99.9%				Oficina de Control Interno		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.07%		No aplica		100.00%		99.87%

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100.0%		100.0%				Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%

		Oficina de Innovación		93.2%		95.1%				Oficina de Innovación		No aplica		100.00%		80.89%		No aplica		100.00%		96.00%		93.84%		100.00%		95.12%

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		82.5%		96.3%				Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		92.00%		91.63%		99.23%		97.25%		100.00%		94.12%		No aplica		100.00%		96.32%

		Total general		92.8%		97.3%				Total general		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.93%		93.84%		100.00%		97.00%





										1er trimestre		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.11%		97.61%		78.77%

										2do trimestre		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.93%		93.84%		100.00%













		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		100.0%		100.0%				Secretaría General		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%

		Subdirección de Contratación		100.0%		100.0%				Subdirección de Contratación		No aplica		100.00%		100.00%		99.77%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.96%

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		98.8%		99.8%				Subdirección de Desarrollo Organizacional		100.00%		100.00%		98.26%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.78%

		Subdirección de Gestión Administrativa		97.4%		99.2%				Subdirección de Gestión Administrativa		100.00%		96.56%		98.18%		99.71%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.21%

		Subdirección de Gestión Financiera		84.9%		99.9%				Subdirección de Gestión Financiera		100.00%		99.56%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.94%

		Subdirección de Talento Humano		93.3%		99.7%				Subdirección de Talento Humano		100.00%		100.00%		98.29%		99.54%		100.00%		99.82%		No aplica		100.00%		99.67%

		Unidad de Atención al Ciudadano		89.4%		99.9%				Unidad de Atención al Ciudadano		100.00%		100.00%		98.84%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.85%

		Total general		94.3%		99.8%				Total general		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%		99.79%





										1er trimestre		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		86.81%

										2do trimestre		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%

















		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		90.1%		94.3%				Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%		94.88%

		Dirección de Cobertura y Equidad		93.6%		94.5%				Dirección de Cobertura y Equidad		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%		94.51%

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		71.3%		94.0%				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		93.72%		90.82%		89.68%		94.17%		95.35%		96.74%		94.35%

		Dirección de Primera Infancia		93.0%		85.3%				Dirección de Primera Infancia		No aplica		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%		84.35%

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		53.4%		83.8%				Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		No aplica		79.10%		97.13%		No aplica		88.57%		No aplica		No aplica		88.27%

		Total general		84.5%		92.2%				Total general		100.00%		92.01%		97.13%		66.02%		95.40%		95.93%		96.66%		91.88%





										1er trimestre		100.00%		77.23%		93.97%		62.48%		92.16%		97.91%		71.72%

										2do trimestre		100.00%		92.01%		97.13%		66.02%		95.40%		95.93%		96.66%

















		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		96.1%		97.9%				Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		93.89%		97.91%		100.00%		98.47%		97.31%		97.44%		97.86%

		Subdirección de Fomento de Competencias		78.7%		88.7%				Subdirección de Fomento de Competencias		100.00%		100.00%		97.91%		34.34%		98.57%		99.32%		100.00%		90.02%

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		94.6%		95.9%				Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		No aplica		100.00%		97.91%		98.28%		93.87%		91.66%		95.56%		96.21%

		Total general		90.1%		94.3%				Total general		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%		94.88%









										1er trimestre		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%

										2do trimestre		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%































		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Cobertura y Equidad		99.9%		99.9%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Acceso		95.7%		93.6%				Dirección de Cobertura y Equidad		No aplica		100.00%		99.80%		No aplica		100.00%		No aplica		No aplica		99.93%

		Subdirección de Permanencia		88.0%		92.4%				Subdirección de Acceso		100.00%		100.00%		99.80%		66.44%		99.55%		99.74%		95.83%		94.48%

		Total general		93.6%		94.5%				Subdirección de Permanencia		No aplica		100.00%		99.80%		65.72%		100.00%		100.00%		96.08%		93.60%

										Total general		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%		94.51%









										1er trimestre		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%

										2do trimestre		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%























		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		62.3%		91.2%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		71.8%		99.3%				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		74.89%		88.68%		100.00%		92.41%		No aplica		No aplica		91.20%

		Subdirección de Monitoreo y Control		71.8%		95.8%				Subdirección de Fortalecimiento Institucional		100.00%		100.00%		88.68%		100.00%		100.00%		99.66%		96.30%		97.81%

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		76.8%		88.3%				Subdirección de Monitoreo y Control		No aplica		100.00%		92.95%		100.00%		91.68%		92.78%		97.44%		95.81%

		Total general		71.3%		94.0%				Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		No aplica		100.00%		88.68%		58.74%		92.60%		93.60%		96.49%		88.35%

										Total general		100.00%		100.00%		89.75%		86.25%		94.76%		95.35%		96.74%		94.69%







										1er trimestre		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%

										2do trimestre		100.00%		100.00%		89.75%		86.25%		94.76%		95.35%		96.74%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Primera Infancia		84.5%		90.8%				Nombre de la Dependencia		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Calidad primera infancia		98.4%		93.1%				Dirección de Primera Infancia		89.24%		100.00%		61.51%		99.10%		98.97%		96.08%		90.82%

		Subdirección de Cobertura primera infancia		98.9%		71.2%				Subdirección de Calidad primera infancia		No aplica		100.00%		No aplica		100.00%		83.33%		96.08%		94.85%

		Total general		93.0%		85.3%				Subdirección de Cobertura primera infancia		No aplica		100.00%		0.00%		93.28%		94.87%		96.67%		76.96%

										Total general		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%		87.54%



										1er trimestre		46.58%		100.00%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%

										2do trimestre		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Calidad de ES		75.3%		93.4%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		80.8%		90.4%				Dirección de Calidad de ES		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%		93.91%

		Viceministerio de Educación Superior		74.0%		63.2%				Dirección de Fomento de la Educación Superior		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%		91.73%

		Total general		77.8%		91.1%				Viceministerio de Educación Superior		No aplica		95.25%		96.26%		No aplica		63.20%		No aplica		No aplica		84.90%

										Total general		100.00%		95.25%		96.26%		91.49%		79.24%		82.78%		96.68%		91.67%



										1er trimestre		100.00%		94.67%		69.89%		57.09%		82.99%		95.49%		59.47%

										2do trimestre		100.00%		95.25%		96.26%		91.49%		79.24%		82.78%		96.68%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Calidad de ES		63.8%		87.3%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES		88.6%		95.7%				Dirección de Calidad de ES		No aplica		100.00%		92.53%		81.93%		67.20%		84.89%		97.22%		87.29%

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		71.2%		97.8%				Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		100.00%		97.22%		92.53%		100.00%		86.45%		93.09%		97.44%		95.25%

		Total general		75.3%		93.4%				Subdirección de Inspección y Vigilancia		No aplica		100.00%		92.53%		100.00%		95.53%		95.61%		97.92%		96.93%

										Total general		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%		93.91%

										1er trimestre		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%

										2do trimestre		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Fomento de ES		91.9%		91.2%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		65.5%		93.9%				Dirección de Fomento de la Educación Superior		No aplica		97.88%		100.00%		67.00%		100.00%		No aplica		No aplica		91.22%

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		91.1%		85.5%				Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		100.00%		76.40%		100.00%		100.00%		96.04%		95.26%		95.83%		94.79%

		Total general		80.8%		90.4%				Subdirección de Desarrollo Sectorial		No aplica		100.00%		100.00%		100.00%		78.33%		53.48%		95.83%		87.94%

										Total general		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%		91.73%



										1er trimestre		100.00%		89.37%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%

										2do trimestre		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%





1er trimestre	Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.9271439295953835	0.94365870604667013	0.85052025690810906	0.7921662879143172	2do trimestre	Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.96997027946900505	0.99792234105338085	0.93120330439183108	0.92590754212698412	









Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99802184086960655	0	1	0	0	Subdirección de Acceso	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.66435496258295335	0.99546485260770978	0.99739999999999995	0.95833333333333337	Subdirección de Permanencia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99802184086960655	0.65723874762903134	1	1	0.96078431372549022	









1er trimestre	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.62337932795370032	0.71789156913868635	0.71783309544528728	0.76753464971108976	2do trimestre	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.9119623901915338	0.99326049382716042	0.95808345720465804	0.88284988920580187	









Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.74886510630441283	0.88684633915221567	1	0.92410050550104073	0	0	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.88684633915221567	1	1	0.99660000000000004	0.96296296296296291	Subdirección de Monitoreo y Control	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92953981373237671	1	0.91680195513659779	0.92779999999999996	0.97435897435897445	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.88684633915221567	0.58737864077669899	0.9259585245505555	0.93600000000000005	0.96491228070175439	











Dirección de Primera Infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.89241735493848662	1	0.61512274021192559	0.99099099099099097	0.98970000000000002	0.96078431372549022	Subdirección de Calidad primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	1	0.83330000000000004	0.96078431372549022	Subdirección de Cobertura primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	0.93277310924369738	0.94869999999999999	0.96666666666666667	









1er trimestre	Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.75263293596279413	0.80753937115141061	0.74035594035594032	2do trimestre	Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.93353843888045396	0.90403850970197253	0.63195317273282703	









Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99073386874029767	0.92525276519698918	0.93975561238988359	0.83059479637744149	0.9119666666666667	0.97524928774928776	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9142626722745465	0.99999400857260756	0.89001292379985031	0.91456339402237308	0.74370000000000003	0.95833333333333337	Viceministerio de Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.95249827050742208	0.96262338688479843	0	0.63195317273282703	0	0	









1er trimestre	Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.63782269848861473	0.88556769867942187	0.71235261693424123	2do trimestre	Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.87293548516765851	0.95698771356785917	0.978122853710923	









Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92525276519698918	0.81926683716965054	0.67197108641708925	0.84889999999999999	0.97222222222222221	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97220160622089313	0.92525276519698918	1	0.86446570082728735	0.93089999999999995	0.97435897435897445	Subdirección de Inspección y Vigilancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92525276519698918	1	0.95534760188794798	0.95609999999999995	0.97916666666666663	









1er trimestre	Dirección de Fomento de ES	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.91907606596520197	0.65480910144373883	0.91136688926783371	2do trimestre	Dirección de Fomento de ES	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.91219701568993261	0.93922162073034221	0.85529197167755999	









Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.97875528278757218	0.99999400857260756	0.67003877139955093	1	0	0	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.76403273403606742	0.99999400857260756	1	0.9603636570126528	0.9526	0.95833333333333337	Subdirección de Desarrollo Sectorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99999400857260756	1	0.78332652505446632	0.53480000000000005	0.95833333333333337	









Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.98666666666666669	0.96451793469073943	0.94935483792290287	0.98673333333333346	0.97514550957416291	0.95894395356423534	0.93840000000000001	1	Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99445087289225875	0.99081448167460606	0.99836666666666662	1	0.99974670719351566	1	1	VEPBM 	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9475982120842259	0.97133840545405814	0	0.7136642528267102	0.96292210682194235	0.95567272727272723	0.96722742628315383	VES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.95249827050742208	0.96262338688479832	0	0.91488426809486689	0.8382039634188958	0.84465999999999997	0.96848290598290598	







1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91722222222222216	0.92198913911418201	0.90992532813473104	0.98586802222222225	0.73232242198595199	0.90666076948702001	0.97592046381945197	0.75498518518518543	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.9966666666666667	0.96476632254366157	0.96853277798409132	0.99255000000000004	0.90092350762393503	0.93995418274964726	0.93468318181818177	0.98392758306651495	





1er trimestre	Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.84523096827169286	0.98362662337662332	0.98935794542536115	2do trimestre	Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.90816923331114896	0.93136143790849679	0.71203494397759104	









Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93888548386030568	0.97913870450432972	1	0.98467465294261347	0.97309999999999997	0.97435897435897445	Subdirección de Fomento de Competencias	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.97913870450432972	0.34343014462838528	0.98572415569534011	0.99319999999999997	1	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.97913870450432972	0.9827815452648182	0.93867592081877804	0.91659999999999997	0.9555555555555556	









1er trimestre	Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99888335479525281	0.9570329229406086	0.88042315887910794	2do trimestre	Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99934061362320215	0.93592552475399937	0.92360461227090429	







1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87108110606594513	0.97607655502392343	0.78769841269841279	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.98666666666666669	0.96451793469073943	0.94935483792290287	0.98673333333333335	0.97514550957416291	0.95932029765025695	0.93840000000000001	1	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99445087289225886	0.99081448167460606	0.99836666666666662	1	0.99974670719351566	1	1	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.77229878316317302	0.93968144125949293	0.6248432027732076	0.92155018140896416	0.97907383906451584	0.71722916666666658	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.92005454520843943	0.97133840545405814	0.66015169550929953	0.95404559368332575	0.95925833333333332	0.96658837605367542	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045302	0.98608627584237507	0.81266666666666676	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97962849462010182	0.97913870450432972	0.7754038966310679	0.96969157648557724	0.96096666666666664	0.97663817663817676	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.6607968551059924	0.99848828420256996	0.99869999999999992	0.9595588235294118	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.89751970779725587	0.86245954692556637	0.94758682656238447	0.95346666666666657	0.96741140600789721	





1er trimestre	Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.8721602938752715	0.99817368858026023	0.89249443770153492	0.96380318398395171	0.92351046698872796	1	0.93235780651854616	0.82465501035035926	2do trimestre	Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.87910473831971592	0.98506943965225069	0.94843858389557834	0.98684640789987887	0.99867724867724861	1	0.95071290742638759	0.96318412234954376	







1er trimestre	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	2do trimestre	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.89241735493848662	1	0.30756137010596279	0.97458803341156275	0.92390000000000005	0.96274509803921571	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.94671739458910176	0.69886016841331555	0.57087223778400253	0.82988141975236795	0.95490884850781244	0.59466666666666668	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.95249827050742208	0.96262338688479832	0.914884268094867	0.79237045437754716	0.82783333333333342	0.96679131054131062	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99073386874029767	0.92525276519698918	0.93975561238988359	0.83059479637744149	0.9119666666666667	0.97524928774928776	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89367007384287078	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9142626722745465	0.99999400857260756	0.89001292379985031	0.91456339402237308	0.74370000000000003	0.95833333333333337	





Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79987614330609857	0	0	0	0.95833333333333337	0	0	Oficina Asesora de Comunicaciones	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.90788607756575468	0.98760000000000003	1	1	0	1	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0.96860000000000002	0.82601856701914078	0.844451520249907	0	1	Oficina Asesora Jurídica	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.93639664541912837	0.99170000000000003	1	0.97982820988002339	0	1	Oficina de Control Interno	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	0.99074074074074081	0	1	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	1	0	1	Oficina de Innovación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.80888819724649774	0	1	0.96	0.93840000000000001	1	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.92	0.91626733421981643	0.99231294522893865	0.97250000000000003	1	0.94120857699805072	0	1	







1er trimestre	Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	1	1	0.98774911873196647	0.9741282439935387	0.84873931494635413	0.93292339141545155	0.89376888272822996	2do trimestre	Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	1	0.99961666666666671	0.997830143908784	0.99205732723231255	0.99937227679318064	0.99665210876479438	0.9985464114400473	









Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0	1	1	0	1	Subdirección de Contratación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0.99770000000000003	1	1	0	1	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98264115127027174	1	1	1	1	1	Subdirección de Gestión Administrativa	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.96555017269354693	0.98175111793264125	0.99709999999999999	1	1	0	1	Subdirección de Gestión Financiera	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99560593755226512	1	1	1	1	0	1	Subdirección de Talento Humano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98293781099895039	0.99539999999999995	1	0.99822695035460995	0	1	Unidad de Atención al Ciudadano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98837129152037861	1	1	1	1	1	









1er trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.90130538141613037	0.93615121739029172	0.71266613230208231	0.93017880201756387	0.53387998136930104	2do trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.94256250764606109	0.94511414648200898	0.9400965955989814	0.8531722684232883	0.83837771396368788	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97962849462010182	0.97913870450432972	0.7754038966310679	0.96969157648557713	0.96096666666666664	0.97663817663817676	Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.6607968551059924	0.99848828420256996	0.99869999999999992	0.9595588235294118	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93721627657610318	0.90819307644229619	0.89684466019417475	0.9417152462970485	0.95346666666666657	0.96741140600789721	Dirección de Primera Infancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.89241735493848662	1	0.30756137010596279	0.97458803341156275	0.92390000000000005	0.96274509803921571	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79101059990750544	0.97133840545405814	0	0.88574482801987042	0	0	







1er trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.96116755719440972	0.78652090253011153	0.94625065522748963	2do trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.97859397366660328	0.88705905005395425	0.9587226043278303	









Dinámica

												Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		0.9277014701		0.9727599508		0.9509274911				Despacho del Ministro		0.9866666667		0.9645179347		0.9493548379		0.9867333333		0.9751455096		0.9589439536		0.9384		1		0.9727599508

		Secretaría General		0.9433225507		0.9976100923		0.9716464855				Secretaría General		1		0.9944508729		0.9908144817		0.9983666667		1		0.9997467072		1		1		0.9976100923

		VEPBM 		0.8451006697		0.9224325103		0.8818999593				VEPBM 		1		0.9475982121		0.9587093397				0.7136642528		0.9629221068		0.9556727273		0.9672274263		0.9224325103

		VES		0.7775284063		0.9109904327		0.8404462187				VES		1		0.9524982705		0.9626233869				0.9148842681		0.8382039634		0.84466		0.968482906		0.9109904327

		Total general		0.8730606042		0.9511690473		0.9117281503				Total general		0.9955555556		0.9625293259		0.9666656528		0.99255		0.876310676		0.9449476616		0.9302157895		0.9827305406		0.9511690473

												Dependencia Principal		Despacho del Ministro

		Dependencia Principal		Despacho del Ministro								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		0.8721602939		0.8791047383		0.8756325161				Despacho del Ministro				0.7998761433								0.9583333333						0.8791047383

		Oficina Asesora de Comunicaciones		0.9981736886		0.9850694397		0.9916215641				Oficina Asesora de Comunicaciones		1		1		0.9078860776		0.9876		1		1				1		0.9850694397

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		0.8924944377		0.9484385839		0.9204665108				Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		1		1		1		0.9686		0.826018567		0.8444515202				1		0.9484385839

		Oficina Asesora Jurídica		0.963803184		0.9868464079		0.9762110738				Oficina Asesora Jurídica		1		1		0.9363966454		0.9917		1		0.9798282099				1		0.9868464079

		Oficina de Control Interno		0.923510467		0.9986772487		0.9639848879				Oficina de Control Interno		1		1		1		1		1		0.9907407407				1		0.9986772487

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		1		1		1				Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		1		1		1		1		1		1				1		1

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		0.9323578065		0.9507129074		0.9408293916				Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías				1		0.8088881972				1		0.9569892473		0.9384		1		0.9507129074

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		0.8246550104		0.9631841223		0.8939195663				Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		0.92		0.9162673342		0.9923129452		0.9725		1		0.941208577				1		0.9631841223

		Total general		0.9277014701		0.9727599508		0.9509274911				Total general		0.9866666667		0.9645179347		0.9493548379		0.9867333333		0.9751455096		0.9589439536		0.9384		1		0.9727599508

												Dependencia Principal		Secretaría General

		Dependencia Principal		Secretaría General								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		1		1		1				Secretaría General				1		1				1		1				1		1

		Subdirección de Contratación		1		0.9996166667		0.9997909091				Subdirección de Contratación				1		1		0.9977		1		1				1		0.9996166667

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		0.9877491187		0.9978301439		0.9931256655				Subdirección de Desarrollo Organizacional		1		1		0.9826411513		1		1		1		1		1		0.9978301439

		Subdirección de Gestión Administrativa		0.974128244		0.9920573272		0.9830927856				Subdirección de Gestión Administrativa		1		0.9655501727		0.9817511179		0.9971		1		1				1		0.9920573272

		Subdirección de Gestión Financiera		0.8487393149		0.9993722768		0.9298493713				Subdirección de Gestión Financiera		1		0.9956059376		1		1		1		1				1		0.9993722768

		Subdirección de Talento Humano		0.9329233914		0.9966521088		0.9647877501				Subdirección de Talento Humano		1		1		0.982937811		0.9954		1		0.9982269504				1		0.9966521088

		Unidad de Atención al Ciudadano		0.8937688827		0.9985464114		0.9461576471				Unidad de Atención al Ciudadano		1		1		0.9883712915		1		1		1		1		1		0.9985464114

		Total general		0.9433225507		0.9976100923		0.9716464855				Total general		1		0.9944508729		0.9908144817		0.9983666667		1		0.9997467072		1		1		0.9976100923

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		0.9013053814		0.9425625076		0.9213764158				Dirección de Calidad de la EPBM		1		0.9796284946		0.9791387045		0.7754038966		0.9696915765		0.9609666667		0.9766381766		0.9425625076

		Dirección de Cobertura y Equidad		0.9361512174		0.9451141465		0.9403339176				Dirección de Cobertura y Equidad		1		1		0.9980218409		0.6607968551		0.9984882842		0.9987		0.9595588235		0.9451141465

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		0.7126661323		0.9400965956		0.8214372234				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		1		0.9372162766		0.9081930764		0.8968446602		0.9417152463		0.9534666667		0.967411406		0.9400965956

		Dirección de Primera Infancia		0.930178802		0.8531722684		0.8944257686				Dirección de Primera Infancia				0.8924173549		1		0.3075613701		0.9745880334		0.9239		0.962745098		0.8531722684

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		0.5338799814		0.838377714		0.6861288477				Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media				0.7910105999						0.885744828						0.838377714

		Total general		0.8451006697		0.9224325103		0.8818999593				Total general		1		0.9475982121		0.9587093397		0.7136642528		0.9629221068		0.9556727273		0.9672274263		0.9224325103

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de ES		75%		93%		0.8380605346				Dirección de Calidad de ES		1		0.9907338687		0.9252527652		0.9397556124		0.8305947964		0.9119666667		0.9752492877		0.9335384389

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		81%		90%		0.8527733423				Dirección de Fomento de la Educación Superior		1		0.9142626723		0.9999940086		0.8900129238		0.914563394		0.7437		0.9583333333		0.9040385097

		Viceministerio de Educación Superior		74%		63%		0.6861545565				Viceministerio de Educación Superior										0.6319531727						0.6319531727

		Total general		78%		91%		0.8404462187				Total general		1		0.9524982705		0.9626233869		0.9148842681		0.8382039634		0.84466		0.968482906		0.9109904327

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de la EPBM

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de la EPBM								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		0.9611675572		0.9785939737		0.9698807654				Dirección de Calidad de la EPBM		1		0.9388854839		0.9791387045		1		0.9846746529		0.9731		0.9743589744		0.9785939737

		Subdirección de Fomento de Competencias		0.7865209025		0.8870590501		0.8367899763				Subdirección de Fomento de Competencias		1		1				0.3434301446		0.9857241557		0.9932		1		0.8870590501

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		0.9462506552		0.9587226043		0.951919723				Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad				1				0.9827815453		0.9386759208		0.9166		0.9555555556		0.9587226043

		Total general		0.9013053814		0.9425625076		0.9213764158				Total general		1		0.9796284946		0.9791387045		0.7754038966		0.9696915765		0.9609666667		0.9766381766		0.9425625076

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Cobertura y Equidad

		Depedencia Secundaria		Dirección de Cobertura y Equidad								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Cobertura y Equidad		0.9988833548		0.9993406136		0.9991119842				Dirección de Cobertura y Equidad				1		0.9980218409				1						0.9993406136

		Subdirección de Acceso		0.9570329229		0.9359255248		0.9472910469				Subdirección de Acceso		1		1				0.6643549626		0.9954648526		0.9974		0.9583333333		0.9359255248

		Subdirección de Permanencia		0.8804231589		0.9236046123		0.9000510922				Subdirección de Permanencia				1				0.6572387476		1		1		0.9607843137		0.9236046123

		Total general		0.9361512174		0.9451141465		0.9403339176				Total general		1		1		0.9980218409		0.6607968551		0.9984882842		0.9987		0.9595588235		0.9451141465

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Depedencia Secundaria		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		0.623379328		0.9119623902		0.7676708591				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		1		0.7488651063		0.8868463392		1		0.9241005055						0.9119623902

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		0.7178915691		0.9932604938		0.8555760315				Subdirección de Fortalecimiento Institucional		1		1				1		1		0.9966		0.962962963		0.9932604938

		Subdirección de Monitoreo y Control		0.7178330954		0.9580834572		0.8379582763				Subdirección de Monitoreo y Control				1		0.9295398137		1		0.9168019551		0.9278		0.9743589744		0.9580834572

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		0.7675346497		0.8828498892		0.8155826662				Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo				1				0.5873786408		0.9259585246		0.936		0.9649122807		0.8828498892

		Total general		0.7126661323		0.9400965956		0.8214372234				Total general		1		0.9372162766		0.9081930764		0.8968446602		0.9417152463		0.9534666667		0.967411406		0.9400965956

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Primera Infancia

		Depedencia Secundaria		Dirección de Primera Infancia								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Primera Infancia		0.8452309683		0.9081692333		0.8767001008				Dirección de Primera Infancia		0.8924173549		1		0.6151227402		0.990990991		0.9897		0.9607843137		0.9081692333

		Subdirección de Calidad primera infancia		0.9836266234		0.9313614379		0.9612272582				Subdirección de Calidad primera infancia								1		0.8333		0.9607843137		0.9313614379

		Subdirección de Cobertura primera infancia		0.9893579454		0.712034944		0.8661032781				Subdirección de Cobertura primera infancia						0		0.9327731092		0.9487		0.9666666667		0.712034944

		Total general		0.930178802		0.8531722684		0.8944257686				Total general		0.8924173549		1		0.3075613701		0.9745880334		0.9239		0.962745098		0.8531722684

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de ES		0.6378226985		0.8729354852		0.7553790918				Dirección de Calidad de ES				1		0.9252527652		0.8192668372		0.6719710864		0.8489		0.9722222222		0.8729354852

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		0.8855676987		0.9569877136		0.9185307825				Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		1		0.9722016062				1		0.8644657008		0.9309		0.9743589744		0.9569877136

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		0.7123526169		0.9781228537		0.83315727				Subdirección de Inspección y Vigilancia				1				1		0.9553476019		0.9561		0.9791666667		0.9781228537

		Total general		0.752632936		0.9335384389		0.8380605346				Total general		1		0.9907338687		0.9252527652		0.9397556124		0.8305947964		0.9119666667		0.9752492877		0.9335384389

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Depedencia Secundaria		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Depedencia Secundaria		Dirección de Fomento de la Educación Superior								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		0.919076066		0.9121970157		0.9156365408				Dirección de Fomento de la Educación Superior				0.9787552828		0.9999940086		0.6700387714		1						0.9121970157

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		0.6548091014		0.9392216207		0.786076418				Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		1		0.764032734				1		0.960363657		0.9526		0.9583333333		0.9392216207

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		0.9113668893		0.8552919717		0.8858782904				Subdirección de Desarrollo Sectorial				1				1		0.7833265251		0.5348		0.9583333333		0.8552919717

		Total general		0.8075393712		0.9040385097		0.8527733423				Total general		1		0.9142626723		0.9999940086		0.8900129238		0.914563394		0.7437		0.9583333333		0.9040385097





Datos

		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria		Dependencia		Origen		Año		Trimestre		% de cumplimiento

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Acciones de Mejora		2021		1		0.72

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Acciones de Mejora		2021		1		0.83

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Acciones de Mejora		2021		1		0.91

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Acciones de Mejora		2021		1		0.96

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Acciones de Mejora		2021		1		0.7

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Acciones de Mejora		2021		1		0.67

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Acciones de Mejora		2021		1		0.72

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Ejecución contractual		2021		1		0.7998761433

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución contractual		2021		1		0.9128375703

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		1		0.9207488521

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución contractual		2021		1		0.3805822173

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución contractual		2021		1		0.4657887783

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución contractual		2021		1		0.9948766646

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución contractual		2021		1		0.7602613694

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		1		0.9140276553

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución contractual		2021		1		0.7662771725

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución contractual		2021		1		0.8961271618

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		1		0.6142380058

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9872158201

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9886494214

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución presupuestal		2021		1		0.761581773

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9717010456

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución presupuestal		2021		1		0.859289708

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9576130068

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución presupuestal		2021		1		0.966102234

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución presupuestal		2021		1		0.7634843952

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Indicadores		2021		1		0.95295

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Indicadores		2021		1		0.98

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Indicadores		2021		1		0.9306222222

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Indicadores		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Indicadores		2021		1		0.999608

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Indicadores		2021		1		0.9985

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Indicadores		2021		1		0.997

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PAI		2021		1		0.7043256339

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PAI		2021		1		0.9566308244

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PAI		2021		1		0.9839358897

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PAI		2021		1		0.9073806355

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PAI		2021		1		0.3083333333

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PAI		2021		1		0.6470588235

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PAI		2021		1		0.7555555556

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PAI		2021		1		0

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PAI		2021		1		0.7142857143

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PAI		2021		1		0.9716981132

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PAI		2021		1		0.2055310345

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PAI		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PAI		2021		1		0.8729222327

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PAI		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PAI		2021		1		0.674337291

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PSCN		2021		1		0.8920863309

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PSCN		2021		1		0.9887532496

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PSCN		2021		1		0.9902597403

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PSCN		2021		1		0.976076555

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PSCN		2021		1		0.9991795807

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PSCN		2021		1		0.9691287879

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PSCN		2021		1		0.9371957158

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PSCN		2021		1		0.9935064935

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PSCN		2021		1		0.9967897271

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PSCN		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PSCN		2021		1		0.9883522727

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PSCN		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PSCN		2021		1		0.9927846807

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PSCN		2021		1		0.9956112853

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PSCN		2021		1		0.9

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PSCN		2021		1		0.9656906241

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PSCN		2021		1		0.9811533052

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PSCN		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Riesgos		2021		1		0.757

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Riesgos		2021		1		0.8805

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Riesgos		2021		1		0.941

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Riesgos		2021		1		0.9583333333

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Riesgos		2021		1		0.5555555556

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Riesgos		2021		1		0

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Riesgos		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Riesgos		2021		1		0.8345

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Riesgos		2021		1		0

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Riesgos		2021		1		0.9

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Riesgos		2021		1		0.941

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Riesgos		2021		1		0.95

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Riesgos		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Riesgos		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Riesgos		2021		1		0.629

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Riesgos		2021		1		0.3885

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Riesgos		2021		1		0.41

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Riesgos		2021		1		0.411

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Riesgos		2021		1		0.4355

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Riesgos		2021		1		0.397

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Riesgos		2021		1		0.6655

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Riesgos		2021		1		0.9285

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Riesgos		2021		1		0.6666666667

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con Uso de Nuevas Tecnologías		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría general		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Riesgos		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Riesgos		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Riesgos		2021		2		0.9555555556

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Riesgos		2021		2		0.9649122807

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Riesgos		2021		2		0.962962963

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Riesgos		2021		2		0.9666666667

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Riesgos		2021		2		0.9722222222

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Riesgos		2021		2		0.9791666667

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PSCN		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PSCN		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PSCN		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PSCN		2021		2		0.9974

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PSCN		2021		2		0.9966

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PSCN		2021		2		0.9932

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PSCN		2021		2		0.9897

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PSCN		2021		2		0.9731

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PSCN		2021		2		0.9561

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PSCN		2021		2		0.9526

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PSCN		2021		2		0.9487

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PSCN		2021		2		0.9384

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PSCN		2021		2		0.9360

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PSCN		2021		2		0.9309

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PSCN		2021		2		0.9278

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PSCN		2021		2		0.9166

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PSCN		2021		2		0.8489

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PSCN		2021		2		0.8333

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PSCN		2021		2		0.5348

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Indicadores		2021		2		0.9876

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Indicadores		2021		2		0.9686

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Indicadores		2021		2		0.9917

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Indicadores		2021		2		1.0000

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Indicadores		2021		2		1.0000

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Indicadores		2021		2		0.9725

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Indicadores		2021		2		0.9977

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Indicadores		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Indicadores		2021		2		0.9971

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Indicadores		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Indicadores		2021		2		0.9954

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Indicadores		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Acciones de Mejora		2021		2		0.92

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Ejecución contractual		2021		2		0.7998761433

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución contractual		2021		2		0.9388854839

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		2		0.9787552828

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución contractual		2021		2		0.7488651063

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución contractual		2021		2		0.8924173549

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa Con Uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución contractual		2021		2		0.9162673342

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución contractual		2021		2		0.764032734

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		2		0.9722016062

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución contractual		2021		2		0.9655501727

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución contractual		2021		2		0.9956059376

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		2		0.7910105999

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9980218409

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución presupuestal		2021		2		0.982937811

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9791387045

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9252527652

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9999940086

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9078860776

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9826411513

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9817511179

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9923129452

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución presupuestal		2021		2		0.8088881972

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9883712915

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución presupuestal		2021		2		0.8868463392

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9363966454

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9295398137

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PAI		2021		2		0.826018567

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PAI		2021		2		0.8192668372

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PAI		2021		2		0.6700387714

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PAI		2021		2		0.3434301446

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PAI		2021		2		0.9827815453

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PAI		2021		2		0.6643549626

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PAI		2021		2		0.6572387476

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PAI		2021		2		0.5873786408

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PAI		2021		2		0.6151227402

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PAI		2021		2		0

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con Uso de Nuevas Tecnologías		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		PQRSD		2021		1		0.9444444444

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PQRSD		2021		1		0.9899808704

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PQRSD		2021		1		1

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.7403559404

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PQRSD		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PQRSD		2021		1		0.8542736966

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PQRSD		2021		1		0.7539157651

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PQRSD		2021		1		0.3353939626

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.9136279556

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PQRSD		2021		1		0.9228724608

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		1		0.453521957

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PQRSD		2021		1		0.9959785828

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PQRSD		2021		1		0.9888888889

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PQRSD		2021		1		0.9895317438

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PQRSD		2021		1		0.8868712409

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PQRSD		2021		1		0.9113898845

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PQRSD		2021		1		0.8174650076

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PQRSD		2021		1		0.9570378726

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PQRSD		2021		1		0.8227025091

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PQRSD		2021		1		0.9779424393

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PQRSD		2021		1		0.9232026753

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PQRSD		2021		1		0.9602618046

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PQRSD		2021		1		0.7888463176

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PQRSD		2021		1		0.9855072464

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		PQRSD		2021		2		0.9583333333

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PQRSD		2021		2		0.9982269504

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PQRSD		2021		2		1

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		2		0.6319531727

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PQRSD		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PQRSD		2021		2		0.960363657

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PQRSD		2021		2		0.7833265251

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PQRSD		2021		2		0.6719710864

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PQRSD		2021		2		0.8644657008

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PQRSD		2021		2		0.9553476019

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		2		0.885744828

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PQRSD		2021		2		0.9954648526

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PQRSD		2021		2		0.9846746529

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PQRSD		2021		2		0.9386759208

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PQRSD		2021		2		0.9857241557

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PQRSD		2021		2		0.9241005055

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PQRSD		2021		2		0.9168019551

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PQRSD		2021		2		0.9259585246

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PQRSD		2021		2		0.990990991

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PQRSD		2021		2		0.9327731092

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PQRSD		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PQRSD		2021		2		0.9798282099

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PQRSD		2021		2		0.8444515202

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PQRSD		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PQRSD		2021		2		0.941208577

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PQRSD		2021		2		0.9569892473

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PQRSD		2021		2		0.9907407407





Depedencias

		Dependencia		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria

		Dirección de Calidad de la EPBM		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Oficina Asesora de Comunicaciones		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina Asesora Jurídica		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Control Interno		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Gestión Administrativa		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Gestión Financiera		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Talento Humano		Secretaría General		Secretaría General

		Unidad de Atención al Ciudadano		Secretaría General		Secretaría General

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Dirección de Cobertura y Equidad		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Dirección de Calidad de ES		VES		Dirección de Calidad de ES

		Dirección de Primera Infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Acceso		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		VES		Dirección de Calidad de ES

		Subdirección de Contratación		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Subdirección de Fomento de Competencias		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		VES		Dirección de Calidad de ES

		Subdirección de Monitoreo y Control		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Permanencia		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media

		Subdirección de Calidad primera infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Subdirección de Cobertura primera infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Viceministerio de Educación Superior		VES		Viceministerio de Educación Superior







Link de transparencia

La política de Transparencia y Acceso a la Información Pública y Lucha Contra la Corrupción se
constituye en una nueva herramienta para que la ciudadanía, grupos de interés y de valor
puedan acceder a la información pública de manera efectiva y transparente. El MEN, pone a
disposición de todos sus colaboradores este micrositio donde podrán consultar información
de interés dando cumplimiento a esta política.

Marco normativo

• Ley 1712 de 2014
• Resolución 1519 de 2020

• Servicio al público, normas, formularios y protocolos de
atención

• Publicación de hojas de vida
• Diario Oficial
• Sistema de búsquedas de normas
• Participación ciudadana en la expedición de normas a

través el SUCOP
• Portal Educación Rinde Cuentas
• Datos abiertos
• Información para mujeres
• Obligación de reporte de información específica por

parte de la entidad

Nuevos contenidos

Micrositio Intranet
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https://www.mineducacion.gov.co/portal/atencion-al-ciudadano/Transparencia-y-acceso-a-informacion-publica/349495:Transparencia-y-acceso-a-informacion-publica
https://intranetmen.mineducacion.gov.co/comunidades/sdo/transparencia/Paginas/default.aspx


Gestión del conocimiento

11
Es un espacio diseñado al interior de las instalaciones del Ministerio e inaugurado en diciembre de 2019, para brindar herramientas y 
condiciones para cocrear soluciones a los desafíos del sector educativo, fomenta la innovación educativa, transforma las ideas en 
grandes proyectos y genera nuevos aprendizajes. 

Se iniciaron ejercicios de Cocreación en junio de 2019 a
través de retos, relacionados con problemáticas de las áreas
de educación superior, formación docente, dirección de
calidad de preescolar, básica y media y la oficina jurídica:

4 retos
Más de 500 
participantes
100 ideas 
propuestas

1 laboratorio con 
herramientas innovadoras

8 equipos ganadores (2 por cada reto)

9 mediadores

MEN territorio creativo
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Retos 2020

Narrativa digital para la difusión 
del Plan Anticorrupción y de 
Atención al Ciudadano

1

4 de septiembre 26 
asistentes

Creación de 24 cómics que
representan los componentes del
Plan Anticorrupción y de Atención al
Ciudadano

2 Análisis de indicadores para la 
toma de decisiones

30 de septiembre 36 
asistentes

Metodologías para el fortalecimiento,
uso y apropiación de indicadores
para el monitoreo de aspectos
críticos de la satisfacción del
usuario.

Retos 2021
3 Seguridad de la información en 

la era digital

4 de diciembre
11 
asistentes

Manifiesto sobre las acciones que el
servidor se compromete a
implementar para salvaguardar la
información institucional.

4 Atención población con 
discapacidad

14 de diciembre
44
asistentes

Propuesta de estrategias para
mejorar la atención a población
con discapacidad.

Atención de PQRSD con 
estrategias de lenguaje claro1

30 de marzo
21 de mayo
28 de mayo
4 de junio

Sensibilizar a los servidores del
sector sobre la importancia de las
PQRSD como insumo fundamental
para la toma de decisiones.

Incorporar herramientas de lenguaje
claro para la comprensión de las
respuestas dadas a la ciudadanía, a
través de un espacio de ideación y
cocreación.

32
asistentes

Memoria institucional2

12 de octubre

Fortalecer las estrategias de gestión
del conocimiento, asociadas a la
documentación y preservación de la
memoria institucional del MEN.

64
asistentes

3 Metodologías ágiles

26 de octubre
2, 9 y 16 de noviembre

Conocer y utilizar técnicas y
herramientas que nos ayuden a
conseguir resultados con la agilidad
que el entorno y nuestros grupos de
valor requieren

42
asistentes por sesión
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Es una estrategia de Gestión de Conocimiento que permite potencializar la experiencia, experticia y el conocimiento de
los colaboradores del Ministerio, fortaleciendo sus habilidades y competencias técnicas y humanas a través de compartir
aprendizajes, experiencias, recibir y dar capacitación.

Reconocer la experiencia y experticia de los
colaboradores como una fuente importante
de conocimiento y un referente de la forma
como el MEN se ha venido adaptando a los
retos del contexto.

Aportar al desarrollo de competencias de los
colaboradores, a través del aprendizaje
autónomo y colaborativo.

Desarrollar procesos de aprendizaje
organizacional desde la gestión del
conocimiento, para contribuir al
mejoramiento del quehacer del Ministerio.

Objetivos Dependencias que se articulan

Subdirección de 
Desarrollo Organizacional Lidera la Escuela Corporativa

Oficina de Innovación Gestiona el Portal Colombia 
Aprende, donde se alojan 
los cursos

Oficina de Tecnología y 
Sistemas de Información

Soporta, desde el punto de vista 
tecnológico, la plataforma

Subdirección Talento 
Humano

Articula los contenidos con el Plan 
Institucional de Capacitación

Oficina Asesora de 
Comunicaciones

Apoya el proceso de expectativa, 
divulgación y comunicación para 
promover la participación 

Gestor
Profesionales de la SDO que se 
encargan de articular las áreas que 
soportan la Escuela Corporativa

Roles que intervienen

Expertos 
temáticos 
Se encargan de orientar los contenidos, 
líneas temáticas, objetivos y secuencias 
didácticas adecuadas a cada programa 
de aprendizaje

Diseñadores 
instruccionales
Se encargan de adecuar los contenidos 
definidos por los expertos de acuerdo 
con las necesidades de interactividad

Diseñador gráfico
Se encargan de proponer y 
desarrollar la propuesta 
gráfica de cada programa de 
aprendizaje

Desarrollador web
Se encargan de generar los 
recursos educativos digitales

Tutor
Se encargan de apoyar el desarrollo 
de cada programa de aprendizaje y 
los procesos de aprendizaje de los 
participantes

Participantes
Colaboradores del 
Ministerio de Educación 
Nacional

Escuela Corporativa
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Objetivo de la estrategia 
Aportar al desarrollo de competencias de servidores y
contratistas del MEN, personal vinculado al sector
educación y terceros, a través del aprendizaje autónomo
y colaborativo.

Oferta 2021
• Plan Nacional de Desarrollo
• Formulación de políticas públicas en educación
• Gestión de la Transparencia
• Gestión del cambio
• Gestión ambiental
• Gestión de la información
• Sistema Integrado de Gestión
• Formación de formadores
• Metodologías ágiles
• Analítica institucional
• Atención a poblaciones diversas
• Seguridad de la información
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Objetivo de la estrategia 
Realizar la autoevaluación de las competencias investigativas del servidor 
asociadas al saber, hacer y ser, con el fin de identificar insumos de información 
que permitan la pertinencia en las temáticas y acciones de la ruta de formación 
de los miembros del semillero de investigación.

Marco conceptual
Política de Gestión del Conocimiento y 
la Innovación – Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.

Nombre de la dependencia. Total participantes. 

Subdirección de Fomento de Competencias     3

Dirección de Calidad para la Educación PBM 2

Subdirección de Apoyo a la Gestión de las Ies 2

Subdirección de Gestión Administrativa     1

Programa Todos Aprender PTA 1

Subdirección de Permanencia 1
Subdirección de  Referentes y Evaluacion de 
Calidad Educativa  1

Oficina de Control Interno 1

Subdirección de Acceso 1

Subdirección de Monitoreo y Control     1
Dirección de Fomento de la Educación 
Superior 1
Subdirección de Aseguramiento Calidad de la 
Educ Sup 1

Subdirección de Desarrollo Organizacional 1

Total general 17

3,39 3,31

4,20

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00
4,50

Categoría 1. Competencias
cognitivas asociadas al

proceso investigativo y sus
componentes

Categoría 2. Competencias
asociadas al saber hacer

Categoría 3. Competencias
asociadas al ser

Promedio por categorías de competencias autoevaluadas. 

• Identificación de los marcos de referencia.
• Identificación de la función de los objetivos de la 

investigación.
• Conocimiento del método de investigación 

cualitativa y cuantitativa. 
• Comprensión del proceso de investigación. 
• Habilidad para buscar y analizar la información.
• Habilidad para el trabajo en grupo y actitud de 

aprendizaje.

• Analítica de datos.
• Manejo de herramientas estadísticas. 
• Dominio conceptos asociados a la 

investigación.
• Dominio de interpretación, 

argumentación y proposición.
• Capacidad para redactar 

documentos científicos

Semillero de 
investigación
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Intranet MEN
Es una herramienta digital que permite a los colaboradores acceder a la información
institucional y por lo tanto aporta a la cultura de compartir y difundir el conocimiento
al interior del Ministerio.

Contempla información asociada a
7 ejes: información institucional,
áreas del Despacho, áreas de
Secretaria General, áreas del
Viceministerio de Prescolar, Básica
y Media, áreas del Viceministerio
de Superior, conocimiento en el
MEN y nuestros medios.

Cada área del Ministerio cuenta
con su propio sitio dentro de la
intranet para compartir información
asociada a su gestión, funciones,
objetivos, equipos de trabajo, entre
otros.

20 galerías fotográficas sobre los
eventos más destacados del MEN;
más de 300 videos compartidos
con los mejores momentos de las
actividades del Ministerio.

Sección especial donde se
comparte contenido asociado a la
gestión del conocimiento:

• Lecciones aprendidas (19)
• Memorias (30)
• Metodologías (8)
• Buenas prácticas (5)

• Apoya la construcción de
conocimiento de forma ágil y
colaborativa.

• Aumenta la productividad.
• Gestiona la comunicación interna.
• Sirve como vehículo para movilizar

la cultura organizacional.
• Es un repositorio de información.

7 secciones 
generales

Más de 1.000 
contenidos y 
14.000 visitas

Galería 
multimedia

Gestión del 
Conocimiento

Beneficios 
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Marco conceptual
Política de Gestión del
Conocimiento y la Innovación –
Modelo Integrado de Planeación y
Gestión.

Ser el enlace entre la 
Subdirección de Desarrollo 

Organizacional y la dependencia 
a la que pertenece, canalizando 

la información e inquietudes 
frente a la gestión del 

conocimiento.

Identificar saberes, talentos, 
capacidades y conocimientos de 

los profesionales del área

Presentar para aprobación del 
jefe de la dependencia las 

estrategias para el 
entrenamiento en puesto de 

trabajo

Participar en el diseño y 
socialización de las actividades 

de promoción de actividades de 
innovación.

Promover entre los 
colaboradores de la dependencia 
la participación en los programas 

de la Escuela Corporativa.

Retroalimentar la estructuración 
y contenidos curriculares de los 

programas de la Escuela 
Corporativa. 

Participar en las reuniones o 
talleres que sean convocados

Apoyar la documentación de 
lecciones aprendidas y buenas 

prácticas en el 
proceso/dependencia 

correspondiente. 

El líder del proceso seleccionará 
el candidato que considere 

adecuado para cada rol.

Objetivo de la estrategia 
Más de 20 espacios generados

Gestores de conocimiento
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Mesa sectorial  de conocimiento

Marco conceptual
Política de Gestión del Conocimiento y
la Innovación – Modelo Integrado de
Planeación y Gestión.

1 2

4 3

Objetivo
Instalar la mesa técnica de gestión del
conocimiento y la innovación del sector
educación, con el fin de plantear
estrategias comunes que movilicen y
faciliten la implementación de la política.

Periodicidad

Trimestral

ParticipantesTemáticas abordadas

Directivo líder de implementación de la
política de gestión del conocimiento en
las entidades adscritas y vinculadas, y
representantes de la Subdirección de
Desarrollo Organizacional.

1. Presentación política gestión del 
conocimiento y la innovación – MIPG: 
SDO (Resultados FURAG)

2. Metodologías para la construcción de 
mapas de conocimiento (DAFP)

3. Formulación cronograma de trabajo –
último trimestre de 2020

4. Capital intelectual
5. Socialización Protocolo participación 

eventos académicos – MEN
6. Avances de la REDTTU - Red Colombiana 

de colaboración entre Instituciones de 
Educación Superior



Cultura organizacional

12
Modelo de cultura organizacional

Durante el año 2019, el Ministerio de Educación Nacional estructuró el
modelo para la Gestión de la Cultura Organizacional, entendida como el
esfuerzo sistemático para fortalecer determinados comportamientos
organizacionales en función del direccionamiento estratégico, mediante
la construcción de significados compartidos y el diseño de los métodos
más adecuados para incorporarlos en el ADN institucional. En el
modelo los significados compartidos se construyen en torno a seis
anillos:

• Primer anillo: desarrolla el sentido de propósito; la conexión con la
misión del sector.

• Segundo anillo: comprende las creencias y emociones sobre el bien-
ser, el bien-estar y el bien-hacer.

• Tercer anillo: aborda el desempeño institucional entendido como la
capacidad de la organización de fijarse metas y obtener los
resultados esperados.

• Cuarto anillo: trabaja el desarrollo organizacional desde la
perspectiva de la gestión del cambio, la innovación y el aprendizaje

• Quinto anillo: representa las relaciones de confianza que se
construyen a partir del liderazgo.

• Sexto anillo: recoge todos los elementos de los anillos primarios y
los replica en el ecosistema sectorial.
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