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e Estructura del sector y del Ministerio de Educaciéon Nacional

El Ministerio de Educacidon Nacional es una entidad publica, ente Rector del Sector Educacidn del Estado Colombiano, creado mediante la ley
72 de agosto 25 de 1886, identificado con el nombre de Ministerio de Educacién Nacional, segun lo dispuso la Ley 56 de 1927 y cuyas
funciones se sefialan en el Decreto 5012 del 28 de diciembre de 2009 y el decreto 854 de 2011, y las sefialadas por la Ley.

MISION

Liderar la formulacién, implementacion y evaluacion

de politicas publicas educativas, para cerrar las
brechas que existen en la garantia del derecho a la
educacion, y en la prestacién de un servicio educativo
con calidad, esto en el marco de la atencion integral
gue reconoce e integra la diferencia, los territorios y
sus contextos, para permitir trayectorias educativas
completas que impulsan el desarrollo integral de los
individuos y la sociedad.

VISION

En 2022, a partir del gran pacto por una educacion con
enfoque integral desde la primera infancia y a lo largo de
la vida, el Ministerio de Educacion Nacional habra
liderado con responsabilidad social y financiera,
transformaciones estructurales en el sistema educativo de
Colombia dirigidas al mejoramiento progresivo de su

capacidad para generar condiciones y oportunidades que
favorezcan el desarrollo pleno de las personas y sus
comunidades, soportado en el fortalecimiento de las
capacidades sectoriales y territoriales requeridas para
garantizar el cierre de brechas de acceso, permanencia y
calidad en el entorno urbano y, especialmente en el rural.
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e Estructura del sector y del Ministerio de Educacion Nacional
NACIONAL
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e Metodologias Ministerio de Educacion Nacional

Guia metodoldgica para el acompafiamiento a
dependencias y EAV desde la SDO

Guia metodoldgica para la
caracterizacién de partes interesadas

Guia metodoldgica para la formulacién
de la oferta de valor

Metodologia para la gestion
del cambio

Metodologia para la gestion
de oportunidades

Metodologia para formular el
analisis de contexto

Consulte aqul el micrositio Metodologia para la traduccion de
de las Metodologias lenguaje claro


https://intranetmen.mineducacion.gov.co/Conocimiento/Memorias_Eventos/Paginas/default.aspx

e Oferta de valor SDO

o

Gestion

innovadora
para transformar.

elservicio

Oferta de Valor SDO

Impulsar el desempeno sostenible de la gestidn
institucional y de las Entidades Adscritas y Vinculadas
(EAV) por medio de modelos, estrategias, metodologias
y practicas innovadoras que garanticen la efectividad en
la prestacion del servicio, generando valor vy
construyendo confianza

Edna Paez
Subdirectora

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
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Farid Barrera
Coordinadora
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Martha Ortiz
Profesional
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Profesional
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Profesional
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Profesional

Sonia Ponce
Profesional

William
Otalora
Profesional
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Jiménez
Profesional
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Profesional
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e Reporte de actividades SDO
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Histdrico

Campo Atributo Actividad

Proceso
Actividad Seleccione v
2 Actividades
N° Solicitud FiltroAtributo Actividad Proceso Ingreso Limite Estado
19 25
2022-0067 Preparar respuesta Mesa de Ayuda Ene Ene v @
2002 2022
19 25
2022-0080 Preparar respuesta Mesa de Ayuda Ene Ene v {D
2022 2022
nime
Beneficios
* Herramienta de trabajo colaborativa. Programacién y desarrolo Web por
H s ITS Solucienes Estrategicas
« Datos en tiempo real.

e Automatizacion de flujos de trabajo.
* Repositorio de informacion de la

dependencia. https://sigmesaayuda.mineducacion.gov.co/index.php
* Incremento de la productividad.



https://sigmesaayuda.mineducacion.gov.co/index.php
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Frentes de trabajo SDO
e Frentes de trabajo 87 NACIONAL
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formatos...
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
o 9 y $/ NACIONAL

e Decreto 1499 de 2017
MOdeIO M I PG * Decreto 1299 de 2018

- i éCémo Opera a través de la puesta en marcha

° ti . 0 0

= E A funciona? de siete (7) dimensiones

Es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo

administrativo y de gestion de la calidad y los articula con el sistema de control

interno, para hacer los procesos dentro de las entidades mas sencillos y eficientes. v

Dirigir y planear a % 6 @ a /\ﬁ

beedhe Talento Humano Direccionamiento  Gestign para valores
Problemas Ejecutar estratégico ol L e

y planeacion

o5 o}

Evaluacion de Informaciony Gestion del
resultados comunicacion conocimientoy la

) innovacion

Es un referente para desarrollar el proceso de gestiéon de las entidades
publicas, con base en el ciclo: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

Necesidades '

T Hacer seguimiento Generar resultados

‘-; y evaluar
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e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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Agilizar, simplificar y flexibilizar la VALOR

operacion de las entidades para la ’

generacion de bienes y servicios que PUBLI CO
resuelvan efectivamente las

necesidades de los ciudadanos

N /

‘ i— - -( \ Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de

| [ Promover la coordinacion . . .

: : . N integridad y legalidad, como motores
E interinstitucional.

| M-

J de la generacién de resultados de las
entidades publicas

mp)

4 N N [g]
Desarrollar una cultura

Facilitar y promover la efectiva

organizacional fundamentada en la NN
[:] = & participacion ciudadana en la

informacién, el control y la g . .,
— e y planeacidn, gestién y evaluacién de
evaluacion, para la toma de . L
las entidades publicas

decisiones y la mejora continua

\ /AN /

modelo integrado
de planeacion
y gestion
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e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ¢/ NACIONAL

Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion
@i@ Control Interno
Gestion con valores
Dimensiones para resultados _
MIPG V4 : Evaluaciony

resultados

Talento Humano

m Gestion del
conocimiento

Informacion y
Comunicacion




e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

{57 @l Laeducacién | pineducacion
es de todos

Politicas de gestion
y desempeno
institucional A

19 POI Iltica S 1. Racionalizacion de tramites
de ges'tio, n y % 2. Defensa juridica
desem pEﬁo @ 3. Gestion presupuestal y

eficiencia del gasto publico

<53 | 4. Fortalecimiento organizacional
5\73’0 y simplificacion de procesos

5. Gestion documental

N
AN

6. Gestion del conocimiento
y la innovacion

7. Talento Humano

) 9. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Linea

%
8 .. .
=/ 8. Servicio al ciudadano

10. Control interno

1. Integridad
%ﬁl 12. Participacién ciudadana
i | en la gestion publica

13. Seguridad Digital

(i
=0

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
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14. Seguimiento y
evaluacion del
desempeno institucional

15. Mejora Normativa

16. Planeacidn Institucional

17. Transparencia, acceso
a la informacidn publica y
lucha contra la corrupcion

18. Gestion de la
informacion estadistica

19. Compras y
Contratacion Pdblica
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Planes en los que interviene la SDO
. 9 A/ NACIONAL

Plan de Accion Institucional

Plan Sectorial

Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

4+ Plan de cierre de brechas Modelo Integrado de

- Planeacion y Gestion

e
_




e Sistema Integrado de Gestion

Resolucion 17564 del 31 de diciembre de 2019

Es una herramienta gerencial que integra cinco modelos
referenciales cuyo propdsito es la mejora continua del desempefio
institucional a partir del cumplimiento de los requisitos establecidos
para cada modelo, tomando como marco general el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Sistema de Gestion Ambiental SGA 1SO Sistema de Gestion de Salud y
-14001 Seguridad en el Trabajo SGSST ISO —
\ 45001

&

Sistema de Gestion de Calidad SGC ISO - l Sistema de Gestion y Seguridad de la
9001 Informacion SGI ISO - 27000

Modelo Estandar
de Control Interno - MECI

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Objetivos del SIG

Aumentar de manera sostenida el indice
de Desempefio Institucional

Aumentar el nivel de satisfaccion del
cliente y los grupos de valor.

Reducir el impacto de los riesgos
estratégicos, tdacticos y operativos,
identificados en cada modelo
referencial.

Aumentar la eficiencia del modelo
operativo con el ahorro de recursos y la
disminucion de reprocesos.

La representante del SIG en el MEN
es la Secretaria General



e Sistema Integrado de Gestion

Conozcamos el SIG
Video capsulas

A través de estas video capsulas
podras conocer y comprender los
principales procesos de nuestro
Sistema Integrado de Gestion.

Click aqui para
acceder a las

videocapsulas

Sistema Integrada de Gestion lotro

Sistema Inti
de Gestion

Como consultar el reporte de indicadores

Reportes Monitoreo de Riesgos
= — P

Reportes Monitoreo de Riesgos

Sistema Integrado de Gestion

onitoreo de riesgos

Monitoreo de Riesgos

<[>

©

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Sistema Integrado de Gestion

¢ omo diligenciar la encuesta de
roducto no conforme?

Q

Encuesta Producto No Conforme

6mo consultar reportes de planes de mejoramiento

A
v

Sistema Integrado de Gestion

omo consultar reportes e
lanes e mejoramiento?

v

Reporte Matrices Ambientales

Planes de Mejoramiento - Cargue de evidendas

<[>

Sistema Integrado de Gestion

lanes de mejoramiento

>

Planes de Mejoramiento — Cargue de evidencias

Cdémo consultar reportes de planes de
mejoramiento

>mo reportar e

EEEEEEN @

Como reportar el avance de u n indicador



https://intranetmen.mineducacion.gov.co/SIG/Paginas/ConozcamosSIG.aspx
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e Sistema Integrado de Gestion
NACIONAL

https://sig.mineducacion.gov.co/portal/index.php

i
@5@ Gestidninnovadora raa transformarelservicio
Y

A .QuéeselSIG? ~ ;Quiénessomos? Organigrama PSNC Contexto Estratégico del MEN  Consultas ~ Iniciar sesion

Novedades

Formato - Solicitud de Comisiones
E de Servicio

Procedimiento - Gestionar
k Comisiones de Servicios al Interior y
PDF Exterior

Guia de Identidad Visual Procedimiento - Manejo de imag
k k corporativa
PDF &



https://sig.mineducacion.gov.co/portal/index.php
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e Sistema Integrado de Gestion | g,‘ NACIONAL

* Indicadores

PM-GU-02: Guia de indicadores
de gestion del SIG.

* Documentos
PM-PR-01: Procedimiento -
Control de Documentos del SIG
PM-IN-01: Instructivo -
Elaboracion de Documentos
PM-FT-05: Solicitud de
actualizacion de documentos del
SIG

* Gestion de

Oportunidades
PM-GU-09: Guia metodologia de
gestion de oportunidades.
PM-FT-22: Matriz de Gestién de
Oportunidades.

Lineamientos del SIG

« PSNC

PM-PR-03: Procedimiento de
identificacion y tratamiento del
producto o servicio no conforme.

PM-AN-03: Anexo 1 Identificacion
de Productos y Servicios para la
Identificacion y Tratamiento del

PSNC.

PM-AN-06: Anexo 2 PSNC Matriz
de Relacién de Dependencias vs
Productos

PM-GU-08: Guia para la Gestion
del Producto o Servicio No
Conforme

* Riesgos

PM-PR-11: Procedimiento para la
administracion de riesgos.

PM-GU-01: Guia de
administracion del riesgo.

* Planes de Mejoramiento

PM-PR-02: Procedimiento de
Gestion de Planes de Mejoramiento.
PM-GU-07: Guia para la gestién
de Planes de Mejoramiento.

PM-FT-09: Formato - Formulacion
Planes de Mejoramiento.

Nota: Se deben leer todas las
caracterizaciones de los procesos




e Sistema Integrado de Gestion

Mapa de procesos

Nuestro mapa de procesos es la representacion grafica de la
interrelacidn existente entre todos los procesos del Ministerio. Tiene
cuatro criterios de caracterizacién, dependiendo de su enfoque,
estos son: estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién.

" GESTION DEL
CONOCIMIENTO
E INNOVACION

(%]
8
=
=3
2z

>

[=]

EVALUACION

e
Whaygniny 09

6@\0‘\‘;"@“

A
GESTIONDEL |\ non™
TALENTO HuMANO | ©

ESTRATEGICO

Incluyen los procesos relativos al
establecimiento de politicas y
estrategias, fijacibn de objetivos,
provisién de comunicacion,
aseguramiento de la disponibilidad de
recursos necesarios y revisiones por la

direccion.

Incluyen todos los procesos que
proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto
social o razén de ser. Contribuyen
directamente al cumplimiento de Ia
mision.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

APOYO

Incluyen todos aquellos procesos para la
provisién de los recursos que son necesarios
en los procesos estratégicos, misionales y de
medicion, andlisis y mejora.

EVALUACION

Incluyen aquellos procesos necesarios para
medir y recopilar datos destinados a realizar el
analisis del desempefio y la mejora de la
eficacia.



e Sistema Integrado de Gestion

Procesos estratégicos
il

Establecer el direccionamiento estrategico sectorial e institucional
mediante formulacién y seguimiento de los planes, programas vy
proyectos, la gestion de la informacion del sector educacion y la
asignacion de recursos financieros para dar cumplimiento a los
obj%os institucionales y sectoriales.

0= Gestion de procesos de mejora

Administrar vy mejorar el SIG mediante el cumplimiento de los
requisitos de los modelos referenciales en concordancia con el
contexto estrategico de la entidad y una estructura organizacional que
responda a las necesidades de modernizacion para posicionar al
Ministerio de Educacion Nacional.

Gestion del conocimiento e innovacion

Capitalizar el conocimiento clave del Ministerio mediante su
identificacion, creacion, disposicion, y socializacion, ara contribuir al
aprendizaje organizacional y la innovacion en la prestacion de servicios
y la ejecucion de los procesos.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

\;l ‘

I [eaams=ms T

Realizar la difusion e intercambio oportuno, transparente y eficaz de
mensajes e informacion del Ministerio con los diferentes grupos de
interés, mediante la formulacion, disefio y ejecucion de planes y
estrategias de comunicacion, el relacionamiento y las acciones de

divulgacion y sensibilizacion para promover la transparencia en la
gestion.

-
D_-

Establecer alianzas estrategicas internacionales, nacionales, privadas
y/o publicas, mediante la busqueda de aliados, para la gestion de
recursos tecnicos, politicos, financieros e institucionales que
contribuyen al logro de los objetivos misionales.

I M Gestion de servicios TIC

Gestionar los recursos de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones como un factor estratégico generador de valor para la
entidad y el sector educacion, mediante la adopcién del marco legal
para el estado colombiano en materia de TIC.
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Procesos misionales

® Disefio de politicas e instrumentos
|

Diseflar la politica publica de educacion y sus instrumentos, mediante
la identificacion de necesidades del pais y la definicion de lineas
estratégicas de desarrollo para hacer de Colombia la mejor educada.

Implementacion de politica

Garantizar el logro de los objetivos y metas propuestos en materia de
educacion, mediante el desarrollo de actividades relacicnadas con la
gjecucion de programas, la asistencia tecnica, el aseguramiento de la
calidad y el monitoreo para lograr una educacion eficiente.

® Evaluacién de politica
AV

Definir los lineamientos a tener en cuenta dentro del Ministerio cuando
se requiera evaluar una politica, plan, proyecto, estrategia o accion.

® Servicio al ciudadano
)

Brindar atencién a las partes Interesadas del Ministerio a traves de
respuestas de calidad y oportunas de las PQRSD; tramites y servicios
por medio de canales institucionales.

4¥> MINISTERIO DE EDUCACION
\s? NACIONAL

Procesos de evaluacion

5N

Evaluar objetiva e independientemente la eficacia, la eficiencia vy
efectividad del Sistema Integrado de Gestion, mediante el seguimiento
y desarrollo de las actividades previstas, para fortalecer el autocontrol,
la autorregulacion y autogestion del Ministerio de conformidad con la
normatividad vigente.

5

Ejercer el control interno anual disciplinario mediante el cumplimiento
de los requisitos normativos.



e Sistema Integrado de Gestion

Procesos de apoyo

Contratacion

Adquirir los bienes, servicios y obras requeridos por la entidad por
medio de la aplicacion de procedimientos precontractuales,
contractuales y postcontractuales, bajo los principios y normas legales
vigentes.

Gestion financiera

Administrar el ciclo financiero de ingresos y egresos del presupuesto
asignado al Ministerio, mediante la aplicacion de procedimientos
contables, presupuestales, de recaudo y tesoreria, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Gestion administrativa

Brindar los bienes y servicios administrativos requeridos, mediante el
mantenimiento de la infraestructura, gestion de comisiones, prestacion
de los servicios generales, logistica seguridad fisica y control
operacional ambiental, con el fin de asegurar el funcionamiento del
Ministerio.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Gestion del Talento Humano

Proveer y desarrollar el talento humano del Ministerio, mediante la
definicion vy ejecucién de las politicas y procesos de seleccion,
vinculacion, SST y desarrollo del personal, que permita contar con
servidores publicos competentes, comprometidos y felices.

Gestion documental

Gestionar la administracion de los documentos producidos por el MEN,
mediante la definicion y aplicacion del programa de gestion documental
acorde con la Ley General de Archivo, con el proposito de generar la
consulta, conservacion preservacion y disposicion de la memoria
institucional.

Gestion juridica

Ejercer la representacion legal y defensa judicial por medio de la
asesoria, asistencia juridica, gestion de cobro administrative coactivo,
emision de conceptos juridicos y el control normativo, con el proposito
de disminuir los riesgos e impactos legales en el sector.
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Sistema Integrado de Gestion
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Recoge los requisitos del Decreto 1072 de 2015, la resolucidon 312 de 2019 y

demds normas que lo modifiquen, sustituyan o deroguen y busca anticipar, Generalidades SGSI-SGSST-SGA
reconocer, evaluary controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y

la salud en el trabajo.

¢Qué es el SGSST?

El SGSST se basa en la mejora continua e incluye la politica, la
organizacion, la planificacidon, la aplicacién, la evaluacién, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, En el MEN hay 4 planes para evidenciar que el SGSST presenta mejora
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la continua, se denominan asi:
* Plan Basico: Plantea toda la estructura del Sistema y sus
procedimientos (P).

SST.
i , TR e  Plan Intervencidn: Se encarga de intervenir los riesgos para evitar
c_CuaI es el ObjEtIVO - accidentes y enfermedades (H).
* Plan Avanzado: Atiende a las personas que ya estan enfermas
para evitar que se deteriore su salud (H).

* Plan Especializado: Se encarga de adelantar todas las
evaluaciones, auditorias y planes de mejora (Vy A).

¢Cuales son los componentes?

El objetivo del SGSST es la prevencion de las lesiones vy
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la
proteccién y promocion de la salud de los trabajadores.

¢Cuales son los programas del

¢Cuales son los programas del sistema

plan de intervencion?

de vigilancia epidemiologica del MEN,
Medicina preventiva, Medicina del trabajo, Seguridad industrial, que hace par'te del plan avanzado?

Higiene industrial, Control de emergencias, Seguridad vial,
Proveedores y Contratistas. Cardiovascular, Psicosocial, Biomecanico, Respiratorio y Visual.
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Recoge los lineamientos del Ministerio de las TIC para el desarrollo de |a Generalidades SGSI-SGSST-SGA
politica de seguridad digital de MIPG, que busca gestionar adecuadamente la

seguridad y privacidad de los activos de informacién, en el marco de la
estrategia de «Gobierno Digital».

é¢Qué es el SGSI?

1. Es el conjunto de medidas preventivas y reactivas de las
organizaciones que permiten resguardar y proteger la

¢Cual es el objetivo?

Proteger los activos de informacién de amenazas internas y externas
que puedan afectar la privacidad, confidencialidad, integridad vy

Ve inEelel EelE, O_bJeFIVO de: . disponibilidad de la informacidn del Ministerio o de los titulares de la
2. Asegurar la continuidad del negocio informacion

3. Minimizar el riesgo
4. Cumplimiento Legal

... Politica del Sistema de Gestion de
Principios del SGSI : WV
Seguridad de la Informacion

* Confidencialidad: Mantener la informacion libre de divulgacién

no autorizada y que solo el personal autorizado tenga acceso. Identificar, gestionar y reducir los riesgos a los cuales se expone la informacion,
asegurando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la misma en Iz

* Integridad: La informacion debe ser exacta, precisa, coherente entidad, asi como la continuidad de las operaciones del Ministerio de Educaciér
y completa durante todo su ciclo de vida. Nacional y la consolidacién de una cultura de seguridad que permita e

cumplimiento de los requisitos legales y contractuales vigentes.
* Disponibilidad: La informacién debe estar disponible en el

momento y en el formato que se requiera en cualquier
instante de tiempo, asi mismo recursos necesarios para su uso.



Aspectos e impactos.

Plan para la Atencion de
Emergencias y Contingencias

(Emergencias Ambientales).

Informes de Desempeno
Ambiental.

Ahorro y uso
eficiente de Agua

Gestién Integral de Residuos
Reciclables, peligrosos

Ahorro y uso
eficiente del papel

Aspectos Ambientales Significativos:

Consumo de Agua

Consumo de energia

Generacién de residuos reciclables
Generacion de residuos no aprovechables
Generacion de residuos peligrosos

Otros

Riesgos Ambientales - Dénde se encuentra
descrito que hacer en caso de emergencia
ambiental?

En el Plan de Emergencias y contingencias,
las emergencias pueden ser:

Derrame de sustancias, Fugas de Agua,
Incendios, Olores, Ruidos, Sobrecupo en la
zona de almacenamiento, Intoxicacién con
residuos Manejo de residuos, otros

Dénde se encuentra la evaluacién de
d fio y cumplimiento ambiental del MEN?

En los informes de evaluacion del desempeiio y
cumplimiento que se encuentran publicados en
el SIG e intranet.

Requisitos legales
ambientales.

e Sistema Integrado de Gestion

Incluye el cumplimiento de los requisitos de la ISO 14001 2015 vy los
requisitos legales y ambientales aplicables a la
mejorar su desempeno ambiental.

Quienes son los Lideres Ambientales?

Servidores que ejecutan acciones que
contribuyen a la sensibilizacion y toma de
conciencia en los colaboradores del MEN frente
a la prevencion de la contaminacion y
proteccion del medio ambiente

Como se gestionan los residuos en el MEN?

Por medio del Plan de Gestion Integral de
Residuos se define el manejo, almacenamiento,
disposicion final de los residuos y se encuentra
publicado en el SIG proceso de Gesti6n
Administrativa.

Como reporto una posible o real emergencia
ambiental?

Por medio de la Mesa de Ayuda de Ila
Subdireccion de Gestion Administrativa
componente “Gestion Ambiental” (Fugas,
Derrames, Residuos, Olores, Ruidos).

Ver plan de emergencias y contingencias para
estas y otro tipo de emergencia.

Donde se establecen las obligaciones de
cumplimiento ambiental?

Por medio la matriz de obligaciones de
cumplimiento ambiental publicada en el SIG e
intranet.

Link: Sitios > Subdireccion de Desarrollo

‘Organizacional > Sistema de Gestién Ambiental

MINEDUCACION

entidad, con el fin de

¥> MINISTERIO DE EDUCACION
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Generalidades SGSI-SGSST-SGA

Sistema de Gestion Ambiental

Buenas practicas ambientales

Ayuda de administrativa

3. Utilizar un vaso para realizar el aseo de los

Ahorro y uso eficiente de Agua Ahorro y ficie de
1. Utilizar el gel antibacterial en lugar de agua 1. No dejar conectados cargadores.

cuando sea posible. i 2. Encender las luces artificiales solo si es necesario
2. Reportar fugas de agua a través de la Mesa de \ 3. Una vez terminada la jornada laboral apagar

nuestros equipos, impresoras y desconectar
equipos que no se estén utilizando

dientes.

Gestion Integral de Residuos

1. Clasificar adecuadamente los residuos en los

Ahorro y uso eficiente del papel

1. Hacer uso adecuado del Papel:
untos ecolégicos. : = S
B g 2. Revisar la ortografia y gramatica antes de
2. Consumir menos productos que vengan en i
e imprimir

envases plasticos. L e :
3. No imprimir correos en lo posible

3. Uso mesurado de vasos de cartén, uno por dia
4 Unilizar papel por doble cara en lo posible

Emergencias ambientales

ingencias
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Derrames y/o fugas de sustancias liquidas peligrosas

Ruidos n ‘ -~ ‘

[ \ Incendios

Olores ‘
s

Caida de arboles

Ruptura de baterias y emanacion de acido

Sobrecupo en la zona de almacenamiento,
Intoxicacion con residuos peligrosos, Mezcla de
residuos peligrosos y no peligrosos.

Rompimiento de luminarias fluorescentes con
contenido de mercurio.
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Ministro
100% 80,00%
/ 70,00%
60,00%
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VES Secretaria General 40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
ittty A d Ej Ej
VEPBM cciones de jecucion jecucién Indicadores PQRSD PSCN Riesgos
Mejora contractual | presupuestal
B Despacho del Ministro 91,00% 97,43% 96,05% 97,27% 95,78% 87,81% 97,61% 79%
Acciones de Mejora 7 o o o o o B 5 5
100,00% M Secretaria General 81,00% 100,00% 91,82% 99,90% 97,83% 97,57% 100,00% 87%
m VEPBM 100,00% 85,58% 93,97% No aplica 52,04% 92,95% 98,18% 73%
Riesgos Ejecucion contractual VES 100,00% 89,36% 69,89% No aplica 57,09% 82,05% 94,78% 61%

60,00%

Accionesde | Ejecucion |  Ejecucidn

PSCN Ejecucion éNombre de Depedencia Mejora ' contractual presupuestal | Indicadores Riesgos Total general
presupuestal Despacho del Ministro @ o9100% @ 9743% @ 9.,05% @ 9727% @  9578% @ 8781% @ 97,61% @ 93%
Secretaria General O 81,000 @ 100,00% @ 91,8% @ 99,9% @ 9783% |@ 9757% @ 100,00% @ 87% @ 9%
VEPBM D 10000% @ 8558% @ 93,97% Noapica M 52,04% @ 9295% @ 9818% @ 73% @ 8%
VES O 10000% @ 8936% MW 6989% Noapica @ 57,00% |0 8205% @ 9478% @ 61% o 79%
Total general O 91,72% @ 9220% @ 90,99% @ 9859% @ 7323% @ 9067% @ 9759% @O 75% @ 89%

Indicadores

PAI



Gráfica radiales

		Resultados agrupados								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		92%						Despacho del Ministro		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.81%		97.61%		79%		93%

		Secretaría General		94%						Secretaría General		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		87%		94%

		VEPBM 		85%						VEPBM 		100.00%		85.58%		93.97%		No aplica		52.04%		92.95%		98.18%		73%		85%

		VES		78%						VES		100.00%		89.36%		69.89%		No aplica		57.09%		82.05%		94.78%		61%		79%

		Total general		87%						Total general		91.72%		92.20%		90.99%		98.59%		73.23%		90.67%		97.59%		75%		89%



















		Oficinas del Despacho								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		74%						Despacho del Ministro		No aplica		79.99%		No aplica		No aplica		No aplica		67.08%		No aplica		No aplica		74%

		Oficina Asesora de Comunicaciones		99%						Oficina Asesora de Comunicaciones		100.00%		100.00%		96.70%		100.00%		100.00%		93.96%		No aplica		100%		99%

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		88%						Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		72.00%		100.00%		99.99%		95.30%		70.43%		84.99%		No aplica		96%		88%

		Oficina Asesora Jurídica		94%						Oficina Asesora Jurídica		83.00%		99.49%		79.10%		98.00%		100.00%		84.67%		No aplica		100%		92%

		Oficina de Control Interno		92%						Oficina de Control Interno		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		95.73%		No aplica		56%		93%

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100%						Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100%		100%

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		96%						Oficina de Innovación		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		82.21%		97.61%		100%		97%

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		81%						Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		91.00%		100.00%		96.54%		93.06%		100.00%		88.23%		No aplica		0%		81%

		Total general		92%						Total general		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.11%		97.61%		79%		93%





















		Dependencias de Secretaría General								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		100%						Secretaría General		No aplica		100.00%		96.67%		No aplica		100.00%		99.66%		No aplica		100%		99%

		Subdirección de Contratación		100%						Subdirección de Contratación		No aplica		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100%		100%

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		99%						Subdirección de Desarrollo Organizacional		100.0%		100.0%		100.0%		No aplica		95.7%		100.0%		100.0%		100%		99%

		Subdirección de Gestión Administrativa		97%						Subdirección de Gestión Administrativa		96.00%		100.00%		80.40%		99.96%		100.00%		94.45%		No aplica		100%		96%

		Subdirección de Gestión Financiera		84%						Subdirección de Gestión Financiera		70.00%		100.00%		100.00%		99.85%		98.39%		93.33%		No aplica		41%		86%

		Subdirección de Talento Humano		93%						Subdirección de Talento Humano		67.00%		100.00%		97.67%		99.70%		90.74%		95.51%		No aplica		100%		93%

		Unidad de Atención al Ciudadano		89%						Unidad de Atención al Ciudadano		72.00%		100.00%		68.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		67%		88%

		Total general		94%						Total general		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		87%		94%

























		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		90%						Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%		91%

		Dirección de Cobertura y Equidad		93%						Dirección de Cobertura y Equidad		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%		93%

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		71%						Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%		74%

		Dirección de Primera Infancia		92%						Dirección de Primera Infancia		No aplica		46.58%		83.72%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%		84%

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		74%						Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		No aplica		61.42%		93.97%		No aplica		85.62%		No aplica		No aplica		80%

		Total general		85%						Total general		100.00%		77.23%		93.97%		62.48%		92.16%		97.91%		71.72%		85%

























		Depedencias de la Dirección de Calidad de la EPBM								Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		96%						Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		91.28%		98.89%		97.17%		96.48%		98.88%		88.05%		96%

		Subdirección de Fomento de Competencias		78%						Subdirección de Fomento de Competencias		No aplica		100.00%		98.89%		20.55%		89.91%		98.84%		62.90%		79%

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		93%						Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		No aplica		89.61%		98.89%		100.00%		81.68%		98.12%		92.85%		94%

		Total general		90%						Total general		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%		91%











































		Depedencias de la Dirección de Cobertura y Equidad

		Dirección de Cobertura y Equidad		100%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Acceso		96%						Dirección de Cobertura y Equidad		No aplica		100.00%		99.33%		No aplica		100.00%		No aplica		No aplica		100%

		Subdirección de Permanencia		88%						Subdirección de Acceso		100.00%		100.00%		99.33%		87.29%		98.52%		99.92%		83.45%		96%

		Total general		93%						Subdirección de Permanencia		No aplica		100.00%		99.33%		100.00%		97.86%		90.00%		39.70%		88%

										Total general		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%		93%



































		Depedencias de la Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		62%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		72%						Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		38.06%		93.95%		0.00%		80.97%		No aplica		No aplica		63%

		Subdirección de Monitoreo y Control		72%						Subdirección de Fortalecimiento Institucional		No aplica		100.00%		93.95%		0.00%		100.00%		100.00%		38.85%		72%

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		77%						Subdirección de Monitoreo y Control		No aplica		100.00%		93.90%		0.00%		96.03%		99.56%		43.55%		72%

		Total general		71%						Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		100.00%		100.00%		93.95%		0.00%		84.09%		96.57%		66.55%		77%

										Total general		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%		74%







		Depedencias de la Dirección de Primera Infancia

		Dirección de Primera Infancia		82%						Nombre de Depedencia		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Calidad primera infancia		98%						Dirección de Primera Infancia		46.58%		100.00%		67.43%		97.24%		99.03%		94.10%		84.06%

		Subdirección de Cobertura primera infancia		98%						Subdirección de Calidad primera infancia		No aplica		100.00%		No aplica		96.67%		99.35%		94.10%		97.53%

		Total general		91%						Subdirección de Cobertura primera infancia		No aplica		100.00%		100.00%		96.30%		99.68%		95.00%		98.20%

										Total general		46.58%		100.00%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%		86.80%



		Viceministerio de Educación Superior

		Dirección de Calidad de ES		75.7%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		80.9%						Dirección de Calidad de ES		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%		76%

		Viceministerio de Educación Superior		86.3%						Dirección de Fomento de la Educación Superior		100.00%		100.00%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%		83%

		Total general		78.4%						Viceministerio de Educación Superior		No aplica		94.67%		69.89%		No aplica		86.28%		No aplica		No aplica		84%

										Total general		100.00%		94.67%		69.89%		57.09%		82.99%		95.49%		59.47%		80%



		Depedencias de la  Dirección de Calidad de ES

		Dirección de Calidad de ES		67%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		87%						Dirección de Calidad de ES		No aplica		100.00%		39.77%		30.83%		51.38%		89.21%		75.70%		64%

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		71%						Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		100.00%		91.40%		39.77%		100.00%		82.10%		93.72%		90.00%		85%

		Total general		76%						Subdirección de Inspección y Vigilancia		No aplica		76.63%		39.77%		64.71%		91.70%		99.28%		41.10%		69%

										Total general		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%		76%

		Depedencias de la  Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		92%						Nombre de Depedencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		65%						Dirección de Fomento de la Educación Superior		No aplica		92.07%		100.0%		75.56%		98.99%		No aplica		No aplica		92%

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		92%						Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		100.00%		76.03%		100.00%		0.00%		85.48%		96.91%		0.00%		65%

		Total general		71%						Subdirección de Desarrollo Sectorial		100.00%		100.00%		100.00%		71.43%		78.41%				100.00%		92%

										Total general		100.00%		89.37%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%		82%





Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.91670245688297425	0.93967699171893171	0.84760399288300226	0.78355331911677284	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.91283757025498635	0.98885711030274104	0.97169811320754718	0.96484841096455098	0.98875324959591449	0.88049999999999995	Subdirección de Fomento de Competencias	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.98885711030274104	0.20553103448275864	0.89913810589398702	0.98835227272727266	0.629	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.89612716184498387	0.98885711030274104	1	0.81682797416282105	0.98115330520393818	0.92849999999999999	











Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99333464758228174	0	1	0	0	Subdirección de Acceso	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228174	0.87292223270324787	0.98515293838084095	0.99917958067456714	0.83450000000000002	Subdirección de Permanencia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99333464758228174	1	0.978565799842396	0.9	0.39700000000000002	









Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.62183181538531807	0.71789156913868635	0.71837541758913792	0.77013783981480621	







Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.38058221733053105	0.93947613345111136	0	0.80972744476394098	0	0	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.93947613345111136	0	1	1	0.38850000000000001	Subdirección de Monitoreo y Control	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.93903304621404127	0	0.96029180543625103	0.99561128526645759	0.4355	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.93947613345111136	0	0.84092483979580801	0.96569062407571715	0.66549999999999998	









Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.81767783831373031	0.97529329004329013	0.98195053801795373	







Dirección de Primera Infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.67433729102220974	0.97235905856595495	0.99025974025974028	0.94099999999999995	Subdirección de Calidad primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	0.96666666666666701	0.99350649350649356	0.94099999999999995	Subdirección de Cobertura primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0.96296296296296302	0.99678972712680569	0.95	









Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.75683378935166612	0.80875559990147472	0.862785611313866	







Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99999984658665564	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	Viceministerio de Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.94671739458910165	0.69886016841331555	0	0.862785611313866	0	0	









Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.66755489998567263	0.87233012181699543	0.71136695750810885	







Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.39772049023997547	0.30833333333333329	0.51378717155112397	0.8920863309352518	0.75700000000000001	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9140276553044866	0.39772049023997547	1	0.82096491756210099	0.93719571575805261	0.9	Subdirección de Inspección y Vigilancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.7662771724701567	0.39772049023997547	0.64705882352941169	0.91695850423755099	0.99278468071720671	0.41099999999999998	









Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87807840693250871	0.97607655502392343	0.78769841269841279	Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	VEPBM 	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.85579781112892306	0.93968144125949293	0	0.52040806103779669	0.92954573234537674	0.98175420713062778	0.72645454545454546	VES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89355250821720933	0.69886016841331555	0	0.57087223778400253	0.82048022216336869	0.94779887882232483	0.61360000000000003	









Dirección de Fomento de la Educación Superior	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.9165508134399496	0.6548891259987587	0.91640301042899353	







Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.9207488521060988	0.99999982736165915	0.75555555555555565	0.98989898989898994	0	0	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.76026136942251366	0.99999985619915377	0	0.85483386849085596	0.96912878787878787	0	Subdirección de Desarrollo Sectorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99999985619915377	0.7142857142857143	0.78413249208909297	1	









Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91722222222222216	0.92198913911418201	0.90992532813473104	0.98586802222222225	0.73232242198595199	0.90666076948702001	0.97592046381945197	0.75498518518518543	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87108110606594513	0.97607655502392343	0.78769841269841279	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.77229878316317302	0.93968144125949293	0.6248432027732076	0.92155018140896416	0.97907383906451584	0.71722916666666658	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045302	0.98608627584237507	0.81266666666666676	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	





Total general	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.94671739458910176	0.69886016841331555	0.57087223778400253	0.82988141975236795	0.95490884850781244	0.59466666666666668	





Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.73536199732087737	0.98953946566032314	0.88202386562171964	0.94192513027262204	0.91880769658547445	1	0.95627638800797887	0.81351291625775768	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	





Total general	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89367007384287078	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	





Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99888335479525281	0.95548640230634496	0.87870264403802578	







Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	







Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79987614330609857	0	0	0	0.67084785133565605	0	0	Oficina Asesora de Comunicaciones	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.96700834349276599	1	1	0.93956043956044	0	1	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.72	1	0.99994116590721449	0.95294999999999996	0.7043256338553695	0.84990867071665199	0	0.95833333333333304	Oficina Asesora Jurídica	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.83	0.99487666461157853	0.79099850067473731	0.98	1	0.84667411702415296	0	1	Oficina de Control Interno	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	0.95729062395729103	0	0.55555555555555602	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0	1	1	0	1	Oficina de Innovación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0	1	0.82210000000000005	0.97607655502392343	1	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	1	0.96540297278839315	0.93062222222222202	1	0.88226714593336897	0	0	









Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	0.99914089347079049	1	0.98774911873196658	0.96620471288919596	0.83762820383524295	0.92794670793777201	0.89376888272822996	







Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.96674997286704567	0	1	0.99656357388316197	0	1	Subdirección de Contratación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	1	1	1	0	1	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0	0.95663082437275981	1	1	1	Subdirección de Gestión Administrativa	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.96	1	0.80404460581362946	0.99960800000000005	1	0.94453528226960104	0	1	Subdirección de Gestión Financiera	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.7	1	1	0.99850000000000005	0.98393588967812484	0.93333333333333302	0	0.41	Subdirección de Talento Humano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.67	1	0.9767349952980714	0.997	0.90738063553847759	0.95514408605318302	0	1	Unidad de Atención al Ciudadano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.72	1	0.68001647283946842	1	1	1	1	0.66666666666666696	









Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.89567494045927298	0.93482942154739535	0.71323857816654901	0.92364471456393615	0.73520612558373166	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045313	0.98608627584237507	0.81266666666666676	Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	Dirección de Primera Infancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.46578877834820681	0.83716864551110493	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.61423800576836918	0.93968144125949293	0	0.85617424539909404	0	0	









Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.95764136678363898	0.78447893942774882	0.93457677744570278	







Hoja4

		Dependencia Principal		VES

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES

		Etiquetas de fila		Promedio de % de cumplimiento

		Dirección de Calidad de ES		0.6675549

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		0.8723301218

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		0.7113669575

		Total general		0.7568337894





Datos

		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria		Dependencia		Origen		Año		Trimestre		% de cumplimiento

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		1		0.6142380058

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		1		0.8561742454

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.8627856113
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Gráfica radiales

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		92.7%		97.0%				Despacho del Ministro		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.89%		93.84%		100.00%		97.00%

		Secretaría General		94.4%		99.8%				Secretaría General		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%		99.79%

		VEPBM 		85.1%		93.1%				VEPBM 		100.00%		94.76%		97.13%		No aplica		71.37%		96.29%		95.57%		96.72%		93.12%

		VES		79.2%		92.6%				VES		100.00%		95.25%		96.26%		No aplica		91.49%		83.82%		84.47%		96.85%		92.59%

		Total general		88.8%		96.0%				Total general		99.67%		96.48%		96.85%		99.26%		90.09%		94.00%		93.47%		98.39%		96.03%





										1er trimestre		91.72%		92.20%		90.99%		98.59%		73.23%		90.67%		97.59%		75.50%

										2do trimestre		99.67%		96.48%		96.85%		99.26%		90.09%		94.00%		93.47%		98.39%











		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		87.2%		87.9%				Despacho del Ministro		No aplica		79.99%		No aplica		No aplica		No aplica		95.83%		No aplica		No aplica		87.91%

		Oficina Asesora de Comunicaciones		99.8%		98.5%				Oficina Asesora de Comunicaciones		100.00%		100.00%		90.79%		98.76%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		98.51%

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		89.2%		94.8%				Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		100.00%		100.00%		100.00%		96.86%		82.60%		84.45%		No aplica		100.00%		94.84%

		Oficina Asesora Jurídica		96.4%		98.7%				Oficina Asesora Jurídica		100.00%		100.00%		93.64%		99.17%		100.00%		97.98%		No aplica		100.00%		98.68%

		Oficina de Control Interno		92.4%		99.9%				Oficina de Control Interno		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.07%		No aplica		100.00%		99.87%

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100.0%		100.0%				Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%

		Oficina de Innovación		93.2%		95.1%				Oficina de Innovación		No aplica		100.00%		80.89%		No aplica		100.00%		96.00%		93.84%		100.00%		95.12%

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		82.5%		96.3%				Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		92.00%		91.63%		99.23%		97.25%		100.00%		94.12%		No aplica		100.00%		96.32%

		Total general		92.8%		97.3%				Total general		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.93%		93.84%		100.00%		97.00%





										1er trimestre		91.00%		97.43%		96.05%		97.27%		95.78%		87.11%		97.61%		78.77%

										2do trimestre		98.67%		96.45%		94.94%		98.67%		97.51%		95.93%		93.84%		100.00%













		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		100.0%		100.0%				Secretaría General		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		100.00%

		Subdirección de Contratación		100.0%		100.0%				Subdirección de Contratación		No aplica		100.00%		100.00%		99.77%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.96%

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		98.8%		99.8%				Subdirección de Desarrollo Organizacional		100.00%		100.00%		98.26%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.78%

		Subdirección de Gestión Administrativa		97.4%		99.2%				Subdirección de Gestión Administrativa		100.00%		96.56%		98.18%		99.71%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.21%

		Subdirección de Gestión Financiera		84.9%		99.9%				Subdirección de Gestión Financiera		100.00%		99.56%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		No aplica		100.00%		99.94%

		Subdirección de Talento Humano		93.3%		99.7%				Subdirección de Talento Humano		100.00%		100.00%		98.29%		99.54%		100.00%		99.82%		No aplica		100.00%		99.67%

		Unidad de Atención al Ciudadano		89.4%		99.9%				Unidad de Atención al Ciudadano		100.00%		100.00%		98.84%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		99.85%

		Total general		94.3%		99.8%				Total general		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%		99.79%





										1er trimestre		81.00%		100.00%		91.82%		99.90%		97.83%		97.57%		100.00%		86.81%

										2do trimestre		100.00%		99.45%		99.08%		99.84%		100.00%		99.97%		100.00%		100.00%

















		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		90.1%		94.3%				Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%		94.88%

		Dirección de Cobertura y Equidad		93.6%		94.5%				Dirección de Cobertura y Equidad		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%		94.51%

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		71.3%		94.0%				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		93.72%		90.82%		89.68%		94.17%		95.35%		96.74%		94.35%

		Dirección de Primera Infancia		93.0%		85.3%				Dirección de Primera Infancia		No aplica		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%		84.35%

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		53.4%		83.8%				Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		No aplica		79.10%		97.13%		No aplica		88.57%		No aplica		No aplica		88.27%

		Total general		84.5%		92.2%				Total general		100.00%		92.01%		97.13%		66.02%		95.40%		95.93%		96.66%		91.88%





										1er trimestre		100.00%		77.23%		93.97%		62.48%		92.16%		97.91%		71.72%

										2do trimestre		100.00%		92.01%		97.13%		66.02%		95.40%		95.93%		96.66%

















		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		96.1%		97.9%				Dirección de Calidad de la EPBM		100.00%		93.89%		97.91%		100.00%		98.47%		97.31%		97.44%		97.86%

		Subdirección de Fomento de Competencias		78.7%		88.7%				Subdirección de Fomento de Competencias		100.00%		100.00%		97.91%		34.34%		98.57%		99.32%		100.00%		90.02%

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		94.6%		95.9%				Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		No aplica		100.00%		97.91%		98.28%		93.87%		91.66%		95.56%		96.21%

		Total general		90.1%		94.3%				Total general		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%		94.88%









										1er trimestre		100.00%		93.63%		98.89%		72.57%		89.36%		98.61%		81.27%

										2do trimestre		100.00%		97.96%		97.91%		77.54%		96.97%		96.10%		97.66%































		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Cobertura y Equidad		99.9%		99.9%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Acceso		95.7%		93.6%				Dirección de Cobertura y Equidad		No aplica		100.00%		99.80%		No aplica		100.00%		No aplica		No aplica		99.93%

		Subdirección de Permanencia		88.0%		92.4%				Subdirección de Acceso		100.00%		100.00%		99.80%		66.44%		99.55%		99.74%		95.83%		94.48%

		Total general		93.6%		94.5%				Subdirección de Permanencia		No aplica		100.00%		99.80%		65.72%		100.00%		100.00%		96.08%		93.60%

										Total general		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%		94.51%









										1er trimestre		100.00%		100.00%		99.33%		93.65%		98.79%		94.96%		61.58%

										2do trimestre		100.00%		100.00%		99.80%		66.08%		99.85%		99.87%		95.96%























		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		62.3%		91.2%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		71.8%		99.3%				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		100.00%		74.89%		88.68%		100.00%		92.41%		No aplica		No aplica		91.20%

		Subdirección de Monitoreo y Control		71.8%		95.8%				Subdirección de Fortalecimiento Institucional		100.00%		100.00%		88.68%		100.00%		100.00%		99.66%		96.30%		97.81%

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		76.8%		88.3%				Subdirección de Monitoreo y Control		No aplica		100.00%		92.95%		100.00%		91.68%		92.78%		97.44%		95.81%

		Total general		71.3%		94.0%				Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		No aplica		100.00%		88.68%		58.74%		92.60%		93.60%		96.49%		88.35%

										Total general		100.00%		100.00%		89.75%		86.25%		94.76%		95.35%		96.74%		94.69%







										1er trimestre		100.00%		84.51%		93.94%		0.00%		90.27%		98.71%		49.65%

										2do trimestre		100.00%		100.00%		89.75%		86.25%		94.76%		95.35%		96.74%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Primera Infancia		84.5%		90.8%				Nombre de la Dependencia		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Calidad primera infancia		98.4%		93.1%				Dirección de Primera Infancia		89.24%		100.00%		61.51%		99.10%		98.97%		96.08%		90.82%

		Subdirección de Cobertura primera infancia		98.9%		71.2%				Subdirección de Calidad primera infancia		No aplica		100.00%		No aplica		100.00%		83.33%		96.08%		94.85%

		Total general		93.0%		85.3%				Subdirección de Cobertura primera infancia		No aplica		100.00%		0.00%		93.28%		94.87%		96.67%		76.96%

										Total general		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%		87.54%



										1er trimestre		46.58%		100.00%		83.72%		96.73%		99.35%		94.40%

										2do trimestre		89.24%		100.00%		30.76%		97.46%		92.39%		96.27%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Calidad de ES		75.3%		93.4%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		80.8%		90.4%				Dirección de Calidad de ES		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%		93.91%

		Viceministerio de Educación Superior		74.0%		63.2%				Dirección de Fomento de la Educación Superior		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%		91.73%

		Total general		77.8%		91.1%				Viceministerio de Educación Superior		No aplica		95.25%		96.26%		No aplica		63.20%		No aplica		No aplica		84.90%

										Total general		100.00%		95.25%		96.26%		91.49%		79.24%		82.78%		96.68%		91.67%



										1er trimestre		100.00%		94.67%		69.89%		57.09%		82.99%		95.49%		59.47%

										2do trimestre		100.00%		95.25%		96.26%		91.49%		79.24%		82.78%		96.68%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Calidad de ES		63.8%		87.3%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES		88.6%		95.7%				Dirección de Calidad de ES		No aplica		100.00%		92.53%		81.93%		67.20%		84.89%		97.22%		87.29%

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		71.2%		97.8%				Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		100.00%		97.22%		92.53%		100.00%		86.45%		93.09%		97.44%		95.25%

		Total general		75.3%		93.4%				Subdirección de Inspección y Vigilancia		No aplica		100.00%		92.53%		100.00%		95.53%		95.61%		97.92%		96.93%

										Total general		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%		93.91%

										1er trimestre		100.00%		89.34%		39.77%		65.18%		75.06%		94.07%		68.93%

										2do trimestre		100.00%		99.07%		92.53%		93.98%		83.06%		91.20%		97.52%

		Nombre de la Depedencia		1er trimestre		2do trimestre

		Dirección de Fomento de ES		91.9%		91.2%				Nombre de la Dependencia		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		65.5%		93.9%				Dirección de Fomento de la Educación Superior		No aplica		97.88%		100.00%		67.00%		100.00%		No aplica		No aplica		91.22%

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		91.1%		85.5%				Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		100.00%		76.40%		100.00%		100.00%		96.04%		95.26%		95.83%		94.79%

		Total general		80.8%		90.4%				Subdirección de Desarrollo Sectorial		No aplica		100.00%		100.00%		100.00%		78.33%		53.48%		95.83%		87.94%

										Total general		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%		91.73%



										1er trimestre		100.00%		89.37%		100.00%		48.99%		87.63%		96.91%		50.00%

										2do trimestre		100.00%		91.43%		100.00%		89.00%		91.46%		74.37%		95.83%





1er trimestre	Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.9271439295953835	0.94365870604667013	0.85052025690810906	0.7921662879143172	2do trimestre	Despacho del Ministro	Secretaría General	VEPBM 	VES	0.96997027946900505	0.99792234105338085	0.93120330439183108	0.92590754212698412	









Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99802184086960655	0	1	0	0	Subdirección de Acceso	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.66435496258295335	0.99546485260770978	0.99739999999999995	0.95833333333333337	Subdirección de Permanencia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99802184086960655	0.65723874762903134	1	1	0.96078431372549022	









1er trimestre	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.62337932795370032	0.71789156913868635	0.71783309544528728	0.76753464971108976	2do trimestre	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Subdirección de Monitoreo y Control	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	0.9119623901915338	0.99326049382716042	0.95808345720465804	0.88284988920580187	









Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.74886510630441283	0.88684633915221567	1	0.92410050550104073	0	0	Subdirección de Fortalecimiento Institucional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.88684633915221567	1	1	0.99660000000000004	0.96296296296296291	Subdirección de Monitoreo y Control	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92953981373237671	1	0.91680195513659779	0.92779999999999996	0.97435897435897445	Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.88684633915221567	0.58737864077669899	0.9259585245505555	0.93600000000000005	0.96491228070175439	











Dirección de Primera Infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.89241735493848662	1	0.61512274021192559	0.99099099099099097	0.98970000000000002	0.96078431372549022	Subdirección de Calidad primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	1	0.83330000000000004	0.96078431372549022	Subdirección de Cobertura primera infancia	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0	0.93277310924369738	0.94869999999999999	0.96666666666666667	









1er trimestre	Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.75263293596279413	0.80753937115141061	0.74035594035594032	2do trimestre	Dirección de Calidad de ES	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Viceministerio de Educación Superior	0.93353843888045396	0.90403850970197253	0.63195317273282703	









Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99073386874029767	0.92525276519698918	0.93975561238988359	0.83059479637744149	0.9119666666666667	0.97524928774928776	Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9142626722745465	0.99999400857260756	0.89001292379985031	0.91456339402237308	0.74370000000000003	0.95833333333333337	Viceministerio de Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.95249827050742208	0.96262338688479843	0	0.63195317273282703	0	0	









1er trimestre	Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.63782269848861473	0.88556769867942187	0.71235261693424123	2do trimestre	Dirección de Calidad de ES	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la ES	Subdirección de Inspección y Vigilancia	0.87293548516765851	0.95698771356785917	0.978122853710923	









Dirección de Calidad de ES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92525276519698918	0.81926683716965054	0.67197108641708925	0.84889999999999999	0.97222222222222221	Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97220160622089313	0.92525276519698918	1	0.86446570082728735	0.93089999999999995	0.97435897435897445	Subdirección de Inspección y Vigilancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.92525276519698918	1	0.95534760188794798	0.95609999999999995	0.97916666666666663	









1er trimestre	Dirección de Fomento de ES	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.91907606596520197	0.65480910144373883	0.91136688926783371	2do trimestre	Dirección de Fomento de ES	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Subdirección de Desarrollo Sectorial	0.91219701568993261	0.93922162073034221	0.85529197167755999	









Dirección de Fomento de la Educación Superior	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.97875528278757218	0.99999400857260756	0.67003877139955093	1	0	0	Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.76403273403606742	0.99999400857260756	1	0.9603636570126528	0.9526	0.95833333333333337	Subdirección de Desarrollo Sectorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.99999400857260756	1	0.78332652505446632	0.53480000000000005	0.95833333333333337	









Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.98666666666666669	0.96451793469073943	0.94935483792290287	0.98673333333333346	0.97514550957416291	0.95894395356423534	0.93840000000000001	1	Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99445087289225875	0.99081448167460606	0.99836666666666662	1	0.99974670719351566	1	1	VEPBM 	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9475982120842259	0.97133840545405814	0	0.7136642528267102	0.96292210682194235	0.95567272727272723	0.96722742628315383	VES	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.95249827050742208	0.96262338688479832	0	0.91488426809486689	0.8382039634188958	0.84465999999999997	0.96848290598290598	







1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91722222222222216	0.92198913911418201	0.90992532813473104	0.98586802222222225	0.73232242198595199	0.90666076948702001	0.97592046381945197	0.75498518518518543	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.9966666666666667	0.96476632254366157	0.96853277798409132	0.99255000000000004	0.90092350762393503	0.93995418274964726	0.93468318181818177	0.98392758306651495	





1er trimestre	Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.84523096827169286	0.98362662337662332	0.98935794542536115	2do trimestre	Dirección de Primera Infancia	Subdirección de Calidad primera infancia	Subdirección de Cobertura primera infancia	0.90816923331114896	0.93136143790849679	0.71203494397759104	









Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93888548386030568	0.97913870450432972	1	0.98467465294261347	0.97309999999999997	0.97435897435897445	Subdirección de Fomento de Competencias	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.97913870450432972	0.34343014462838528	0.98572415569534011	0.99319999999999997	1	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.97913870450432972	0.9827815452648182	0.93867592081877804	0.91659999999999997	0.9555555555555556	









1er trimestre	Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99888335479525281	0.9570329229406086	0.88042315887910794	2do trimestre	Dirección de Cobertura y Equidad	Subdirección de Acceso	Subdirección de Permanencia	0.99934061362320215	0.93592552475399937	0.92360461227090429	







1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.91	0.97434410098970969	0.96047871183758726	0.97271444444444444	0.95776080483648129	0.87108110606594513	0.97607655502392343	0.78769841269841279	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.98666666666666669	0.96451793469073943	0.94935483792290287	0.98673333333333335	0.97514550957416291	0.95932029765025695	0.93840000000000001	1	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.80999999999999994	1	0.91822086383117352	0.99902160000000007	0.97827819279848038	0.9756537536484684	1	0.86809523809523814	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99445087289225886	0.99081448167460606	0.99836666666666662	1	0.99974670719351566	1	1	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.77229878316317302	0.93968144125949293	0.6248432027732076	0.92155018140896416	0.97907383906451584	0.71722916666666658	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.92005454520843943	0.97133840545405814	0.66015169550929953	0.95404559368332575	0.95925833333333332	0.96658837605367542	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93632157736665678	0.98885711030274104	0.72574304923010191	0.89360483034045302	0.98608627584237507	0.81266666666666676	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97962849462010182	0.97913870450432972	0.7754038966310679	0.96969157648557724	0.96096666666666664	0.97663817663817676	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99333464758228163	0.93646111635162388	0.98790624607441224	0.94958979033728363	0.61575000000000002	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.6607968551059924	0.99848828420256996	0.99869999999999992	0.9595588235294118	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.84514555433263272	0.93936536164184381	0	0.90273602249899998	0.98710063644739154	0.4965	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.89751970779725587	0.86245954692556637	0.94758682656238447	0.95346666666666657	0.96741140600789721	





1er trimestre	Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.8721602938752715	0.99817368858026023	0.89249443770153492	0.96380318398395171	0.92351046698872796	1	0.93235780651854616	0.82465501035035926	2do trimestre	Despacho del Ministro	Oficina Asesora de Comunicaciones	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Oficina Asesora Jurídica	Oficina de Control Interno	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Oficina de Innovación	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	0.87910473831971592	0.98506943965225069	0.94843858389557834	0.98684640789987887	0.99867724867724861	1	0.95071290742638759	0.96318412234954376	







1er trimestre	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.46578877834820681	1	0.83716864551110493	0.96732956273186177	0.99351865363101322	0.94399999999999995	2do trimestre	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.89241735493848662	1	0.30756137010596279	0.97458803341156275	0.92390000000000005	0.96274509803921571	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.94671739458910176	0.69886016841331555	0.57087223778400253	0.82988141975236795	0.95490884850781244	0.59466666666666668	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.95249827050742208	0.96262338688479832	0.914884268094867	0.79237045437754716	0.82783333333333342	0.96679131054131062	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89343494259154765	0.39772049023997552	0.65179738562091505	0.75057019778359191	0.940688909136837	0.68933333333333335	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99073386874029767	0.92525276519698918	0.93975561238988359	0.83059479637744149	0.9119666666666667	0.97524928774928776	





1er trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.89367007384287078	0.99999984658665564	0.48994708994708996	0.87628845015964629	0.96912878787878787	0.5	2do trimestre	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.9142626722745465	0.99999400857260756	0.89001292379985031	0.91456339402237308	0.74370000000000003	0.95833333333333337	





Despacho del Ministro	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79987614330609857	0	0	0	0.95833333333333337	0	0	Oficina Asesora de Comunicaciones	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.90788607756575468	0.98760000000000003	1	1	0	1	Oficina Asesora de Planeación y Finanzas	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	0.96860000000000002	0.82601856701914078	0.844451520249907	0	1	Oficina Asesora Jurídica	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.93639664541912837	0.99170000000000003	1	0.97982820988002339	0	1	Oficina de Control Interno	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	0.99074074074074081	0	1	Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	1	1	1	1	0	1	Oficina de Innovación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	0.80888819724649774	0	1	0.96	0.93840000000000001	1	Oficina de Tecnología y Sistemas de Información	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0.92	0.91626733421981643	0.99231294522893865	0.97250000000000003	1	0.94120857699805072	0	1	







1er trimestre	Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	1	1	0.98774911873196647	0.9741282439935387	0.84873931494635413	0.93292339141545155	0.89376888272822996	2do trimestre	Secretaría General	Subdirección de Contratación	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Subdirección de Gestión Administrativa	Subdirección de Gestión Financiera	Subdirección de Talento Humano	Unidad de Atención al Ciudadano	1	0.99961666666666671	0.997830143908784	0.99205732723231255	0.99937227679318064	0.99665210876479438	0.9985464114400473	









Secretaría General	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0	1	1	0	1	Subdirección de Contratación	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	1	1	0.99770000000000003	1	1	0	1	Subdirección de Desarrollo Organizacional	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98264115127027174	1	1	1	1	1	Subdirección de Gestión Administrativa	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.96555017269354693	0.98175111793264125	0.99709999999999999	1	1	0	1	Subdirección de Gestión Financiera	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.99560593755226512	1	1	1	1	0	1	Subdirección de Talento Humano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98293781099895039	0.99539999999999995	1	0.99822695035460995	0	1	Unidad de Atención al Ciudadano	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	Indicadores	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.98837129152037861	1	1	1	1	1	









1er trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.90130538141613037	0.93615121739029172	0.71266613230208231	0.93017880201756387	0.53387998136930104	2do trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Dirección de Cobertura y Equidad	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Dirección de Primera Infancia	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	0.94256250764606109	0.94511414648200898	0.9400965955989814	0.8531722684232883	0.83837771396368788	







Dirección de Calidad de la EPBM	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.97962849462010182	0.97913870450432972	0.7754038966310679	0.96969157648557713	0.96096666666666664	0.97663817663817676	Dirección de Cobertura y Equidad	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	1	0.99802184086960655	0.6607968551059924	0.99848828420256996	0.99869999999999992	0.9595588235294118	Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	1	0.93721627657610318	0.90819307644229619	0.89684466019417475	0.9417152462970485	0.95346666666666657	0.96741140600789721	Dirección de Primera Infancia	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.89241735493848662	1	0.30756137010596279	0.97458803341156275	0.92390000000000005	0.96274509803921571	Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media	Acciones de Mejora	Ejecución contractual	Ejecución presupuestal	PAI	PQRSD	PSCN	Riesgos	0	0.79101059990750544	0.97133840545405814	0	0.88574482801987042	0	0	







1er trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.96116755719440972	0.78652090253011153	0.94625065522748963	2do trimestre	Dirección de Calidad de la EPBM	Subdirección de Fomento de Competencias	Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad	0.97859397366660328	0.88705905005395425	0.9587226043278303	









Dinámica

												Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		0.9277014701		0.9727599508		0.9509274911				Despacho del Ministro		0.9866666667		0.9645179347		0.9493548379		0.9867333333		0.9751455096		0.9589439536		0.9384		1		0.9727599508

		Secretaría General		0.9433225507		0.9976100923		0.9716464855				Secretaría General		1		0.9944508729		0.9908144817		0.9983666667		1		0.9997467072		1		1		0.9976100923

		VEPBM 		0.8451006697		0.9224325103		0.8818999593				VEPBM 		1		0.9475982121		0.9587093397				0.7136642528		0.9629221068		0.9556727273		0.9672274263		0.9224325103

		VES		0.7775284063		0.9109904327		0.8404462187				VES		1		0.9524982705		0.9626233869				0.9148842681		0.8382039634		0.84466		0.968482906		0.9109904327

		Total general		0.8730606042		0.9511690473		0.9117281503				Total general		0.9955555556		0.9625293259		0.9666656528		0.99255		0.876310676		0.9449476616		0.9302157895		0.9827305406		0.9511690473

												Dependencia Principal		Despacho del Ministro

		Dependencia Principal		Despacho del Ministro								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Despacho del Ministro		0.8721602939		0.8791047383		0.8756325161				Despacho del Ministro				0.7998761433								0.9583333333						0.8791047383

		Oficina Asesora de Comunicaciones		0.9981736886		0.9850694397		0.9916215641				Oficina Asesora de Comunicaciones		1		1		0.9078860776		0.9876		1		1				1		0.9850694397

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		0.8924944377		0.9484385839		0.9204665108				Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		1		1		1		0.9686		0.826018567		0.8444515202				1		0.9484385839

		Oficina Asesora Jurídica		0.963803184		0.9868464079		0.9762110738				Oficina Asesora Jurídica		1		1		0.9363966454		0.9917		1		0.9798282099				1		0.9868464079

		Oficina de Control Interno		0.923510467		0.9986772487		0.9639848879				Oficina de Control Interno		1		1		1		1		1		0.9907407407				1		0.9986772487

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		1		1		1				Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		1		1		1		1		1		1				1		1

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		0.9323578065		0.9507129074		0.9408293916				Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías				1		0.8088881972				1		0.9569892473		0.9384		1		0.9507129074

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		0.8246550104		0.9631841223		0.8939195663				Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		0.92		0.9162673342		0.9923129452		0.9725		1		0.941208577				1		0.9631841223

		Total general		0.9277014701		0.9727599508		0.9509274911				Total general		0.9866666667		0.9645179347		0.9493548379		0.9867333333		0.9751455096		0.9589439536		0.9384		1		0.9727599508

												Dependencia Principal		Secretaría General

		Dependencia Principal		Secretaría General								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		Indicadores		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Secretaría General		1		1		1				Secretaría General				1		1				1		1				1		1

		Subdirección de Contratación		1		0.9996166667		0.9997909091				Subdirección de Contratación				1		1		0.9977		1		1				1		0.9996166667

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		0.9877491187		0.9978301439		0.9931256655				Subdirección de Desarrollo Organizacional		1		1		0.9826411513		1		1		1		1		1		0.9978301439

		Subdirección de Gestión Administrativa		0.974128244		0.9920573272		0.9830927856				Subdirección de Gestión Administrativa		1		0.9655501727		0.9817511179		0.9971		1		1				1		0.9920573272

		Subdirección de Gestión Financiera		0.8487393149		0.9993722768		0.9298493713				Subdirección de Gestión Financiera		1		0.9956059376		1		1		1		1				1		0.9993722768

		Subdirección de Talento Humano		0.9329233914		0.9966521088		0.9647877501				Subdirección de Talento Humano		1		1		0.982937811		0.9954		1		0.9982269504				1		0.9966521088

		Unidad de Atención al Ciudadano		0.8937688827		0.9985464114		0.9461576471				Unidad de Atención al Ciudadano		1		1		0.9883712915		1		1		1		1		1		0.9985464114

		Total general		0.9433225507		0.9976100923		0.9716464855				Total general		1		0.9944508729		0.9908144817		0.9983666667		1		0.9997467072		1		1		0.9976100923

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		0.9013053814		0.9425625076		0.9213764158				Dirección de Calidad de la EPBM		1		0.9796284946		0.9791387045		0.7754038966		0.9696915765		0.9609666667		0.9766381766		0.9425625076

		Dirección de Cobertura y Equidad		0.9361512174		0.9451141465		0.9403339176				Dirección de Cobertura y Equidad		1		1		0.9980218409		0.6607968551		0.9984882842		0.9987		0.9595588235		0.9451141465

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		0.7126661323		0.9400965956		0.8214372234				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		1		0.9372162766		0.9081930764		0.8968446602		0.9417152463		0.9534666667		0.967411406		0.9400965956

		Dirección de Primera Infancia		0.930178802		0.8531722684		0.8944257686				Dirección de Primera Infancia				0.8924173549		1		0.3075613701		0.9745880334		0.9239		0.962745098		0.8531722684

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		0.5338799814		0.838377714		0.6861288477				Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media				0.7910105999						0.885744828						0.838377714

		Total general		0.8451006697		0.9224325103		0.8818999593				Total general		1		0.9475982121		0.9587093397		0.7136642528		0.9629221068		0.9556727273		0.9672274263		0.9224325103

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de ES		75%		93%		0.8380605346				Dirección de Calidad de ES		1		0.9907338687		0.9252527652		0.9397556124		0.8305947964		0.9119666667		0.9752492877		0.9335384389

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		81%		90%		0.8527733423				Dirección de Fomento de la Educación Superior		1		0.9142626723		0.9999940086		0.8900129238		0.914563394		0.7437		0.9583333333		0.9040385097

		Viceministerio de Educación Superior		74%		63%		0.6861545565				Viceministerio de Educación Superior										0.6319531727						0.6319531727

		Total general		78%		91%		0.8404462187				Total general		1		0.9524982705		0.9626233869		0.9148842681		0.8382039634		0.84466		0.968482906		0.9109904327

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de la EPBM

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de la EPBM								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de la EPBM		0.9611675572		0.9785939737		0.9698807654				Dirección de Calidad de la EPBM		1		0.9388854839		0.9791387045		1		0.9846746529		0.9731		0.9743589744		0.9785939737

		Subdirección de Fomento de Competencias		0.7865209025		0.8870590501		0.8367899763				Subdirección de Fomento de Competencias		1		1				0.3434301446		0.9857241557		0.9932		1		0.8870590501

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		0.9462506552		0.9587226043		0.951919723				Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad				1				0.9827815453		0.9386759208		0.9166		0.9555555556		0.9587226043

		Total general		0.9013053814		0.9425625076		0.9213764158				Total general		1		0.9796284946		0.9791387045		0.7754038966		0.9696915765		0.9609666667		0.9766381766		0.9425625076

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Cobertura y Equidad

		Depedencia Secundaria		Dirección de Cobertura y Equidad								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Cobertura y Equidad		0.9988833548		0.9993406136		0.9991119842				Dirección de Cobertura y Equidad				1		0.9980218409				1						0.9993406136

		Subdirección de Acceso		0.9570329229		0.9359255248		0.9472910469				Subdirección de Acceso		1		1				0.6643549626		0.9954648526		0.9974		0.9583333333		0.9359255248

		Subdirección de Permanencia		0.8804231589		0.9236046123		0.9000510922				Subdirección de Permanencia				1				0.6572387476		1		1		0.9607843137		0.9236046123

		Total general		0.9361512174		0.9451141465		0.9403339176				Total general		1		1		0.9980218409		0.6607968551		0.9984882842		0.9987		0.9595588235		0.9451141465

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Depedencia Secundaria		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		0.623379328		0.9119623902		0.7676708591				Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		1		0.7488651063		0.8868463392		1		0.9241005055						0.9119623902

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		0.7178915691		0.9932604938		0.8555760315				Subdirección de Fortalecimiento Institucional		1		1				1		1		0.9966		0.962962963		0.9932604938

		Subdirección de Monitoreo y Control		0.7178330954		0.9580834572		0.8379582763				Subdirección de Monitoreo y Control				1		0.9295398137		1		0.9168019551		0.9278		0.9743589744		0.9580834572

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		0.7675346497		0.8828498892		0.8155826662				Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo				1				0.5873786408		0.9259585246		0.936		0.9649122807		0.8828498892

		Total general		0.7126661323		0.9400965956		0.8214372234				Total general		1		0.9372162766		0.9081930764		0.8968446602		0.9417152463		0.9534666667		0.967411406		0.9400965956

												Dependencia Principal		VEPBM 

		Dependencia Principal		VEPBM 								Depedencia Secundaria		Dirección de Primera Infancia

		Depedencia Secundaria		Dirección de Primera Infancia								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Primera Infancia		0.8452309683		0.9081692333		0.8767001008				Dirección de Primera Infancia		0.8924173549		1		0.6151227402		0.990990991		0.9897		0.9607843137		0.9081692333

		Subdirección de Calidad primera infancia		0.9836266234		0.9313614379		0.9612272582				Subdirección de Calidad primera infancia								1		0.8333		0.9607843137		0.9313614379

		Subdirección de Cobertura primera infancia		0.9893579454		0.712034944		0.8661032781				Subdirección de Cobertura primera infancia						0		0.9327731092		0.9487		0.9666666667		0.712034944

		Total general		0.930178802		0.8531722684		0.8944257686				Total general		0.8924173549		1		0.3075613701		0.9745880334		0.9239		0.962745098		0.8531722684

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES

		Depedencia Secundaria		Dirección de Calidad de ES								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Calidad de ES		0.6378226985		0.8729354852		0.7553790918				Dirección de Calidad de ES				1		0.9252527652		0.8192668372		0.6719710864		0.8489		0.9722222222		0.8729354852

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		0.8855676987		0.9569877136		0.9185307825				Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		1		0.9722016062				1		0.8644657008		0.9309		0.9743589744		0.9569877136

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		0.7123526169		0.9781228537		0.83315727				Subdirección de Inspección y Vigilancia				1				1		0.9553476019		0.9561		0.9791666667		0.9781228537

		Total general		0.752632936		0.9335384389		0.8380605346				Total general		1		0.9907338687		0.9252527652		0.9397556124		0.8305947964		0.9119666667		0.9752492877		0.9335384389

												Dependencia Principal		VES

		Dependencia Principal		VES								Depedencia Secundaria		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Depedencia Secundaria		Dirección de Fomento de la Educación Superior								Trimestre		2

		Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna								Promedio de % de cumplimiento		Etiquetas de columna

		Etiquetas de fila		1		2		Total general				Etiquetas de fila		Acciones de Mejora		Ejecución contractual		Ejecución presupuestal		PAI		PQRSD		PSCN		Riesgos		Total general

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		0.919076066		0.9121970157		0.9156365408				Dirección de Fomento de la Educación Superior				0.9787552828		0.9999940086		0.6700387714		1						0.9121970157

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		0.6548091014		0.9392216207		0.786076418				Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		1		0.764032734				1		0.960363657		0.9526		0.9583333333		0.9392216207

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		0.9113668893		0.8552919717		0.8858782904				Subdirección de Desarrollo Sectorial				1				1		0.7833265251		0.5348		0.9583333333		0.8552919717

		Total general		0.8075393712		0.9040385097		0.8527733423				Total general		1		0.9142626723		0.9999940086		0.8900129238		0.914563394		0.7437		0.9583333333		0.9040385097





Datos

		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria		Dependencia		Origen		Año		Trimestre		% de cumplimiento

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Acciones de Mejora		2021		1		0.72

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Acciones de Mejora		2021		1		0.83

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Acciones de Mejora		2021		1		0.91

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Acciones de Mejora		2021		1		0.96

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Acciones de Mejora		2021		1		0.7

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Acciones de Mejora		2021		1		0.67

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Acciones de Mejora		2021		1		0.72

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Ejecución contractual		2021		1		0.7998761433

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución contractual		2021		1		0.9128375703

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		1		0.9207488521

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución contractual		2021		1		0.3805822173

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución contractual		2021		1		0.4657887783

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución contractual		2021		1		0.9948766646

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución contractual		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución contractual		2021		1		0.7602613694

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		1		0.9140276553

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución contractual		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución contractual		2021		1		0.7662771725

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución contractual		2021		1		0.8961271618

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución contractual		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución contractual		2021		1		1

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		1		0.6142380058

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9848522235

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución presupuestal		2021		1		0.5341225641

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9966500644

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9999998562

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9188494148

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9872158201

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9886494214

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución presupuestal		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución presupuestal		2021		1		0.761581773

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9717010456

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución presupuestal		2021		1		0.859289708

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución presupuestal		2021		1		0.9576130068

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución presupuestal		2021		1		0.966102234

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución presupuestal		2021		1		0.7634843952

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Indicadores		2021		1		0.95295

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Indicadores		2021		1		0.98

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Indicadores		2021		1		0.9306222222

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Indicadores		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Indicadores		2021		1		0.999608

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Indicadores		2021		1		0.9985

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Indicadores		2021		1		0.997

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Indicadores		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PAI		2021		1		0.7043256339

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PAI		2021		1		0.9566308244

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PAI		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PAI		2021		1		0.9839358897

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PAI		2021		1		0.9073806355

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PAI		2021		1		0.3083333333

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PAI		2021		1		0.6470588235

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PAI		2021		1		0.7555555556

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PAI		2021		1		0

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PAI		2021		1		0.7142857143

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PAI		2021		1		0.9716981132

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PAI		2021		1		0.2055310345

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PAI		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PAI		2021		1		0.8729222327

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PAI		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PAI		2021		1		0

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PAI		2021		1		0.674337291

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PAI		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PAI		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PSCN		2021		1		0.8920863309

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PSCN		2021		1		0.9887532496

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PSCN		2021		1		0.9902597403

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PSCN		2021		1		0.976076555

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PSCN		2021		1		0.9991795807

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PSCN		2021		1		0.9691287879

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PSCN		2021		1		0.9371957158

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PSCN		2021		1		0.9935064935

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PSCN		2021		1		0.9967897271

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PSCN		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PSCN		2021		1		0.9883522727

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PSCN		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PSCN		2021		1		0.9927846807

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PSCN		2021		1		0.9956112853

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PSCN		2021		1		0.9

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PSCN		2021		1		0.9656906241

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PSCN		2021		1		0.9811533052

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PSCN		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Riesgos		2021		1		0.757

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Riesgos		2021		1		0.8805

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Riesgos		2021		1		0.941

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Riesgos		2021		1		0.9583333333

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Riesgos		2021		1		0.5555555556

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Riesgos		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Riesgos		2021		1		0

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Riesgos		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Riesgos		2021		1		0.8345

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Riesgos		2021		1		0

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Riesgos		2021		1		0.9

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Riesgos		2021		1		0.941

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Riesgos		2021		1		0.95

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Riesgos		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Riesgos		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Riesgos		2021		1		0.629

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Riesgos		2021		1		0.3885

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Riesgos		2021		1		0.41

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Riesgos		2021		1		0.411

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Riesgos		2021		1		0.4355

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Riesgos		2021		1		0.397

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Riesgos		2021		1		0.6655

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Riesgos		2021		1		0.9285

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Riesgos		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Riesgos		2021		1		0.6666666667

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Acciones de Mejora		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Acciones de Mejora		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con Uso de Nuevas Tecnologías		Riesgos		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría general		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Riesgos		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Riesgos		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Riesgos		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Riesgos		2021		2		0.9555555556

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Riesgos		2021		2		0.9649122807

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Riesgos		2021		2		0.962962963

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		Riesgos		2021		2		0.9607843137

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		Riesgos		2021		2		0.9666666667

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Riesgos		2021		2		0.9722222222

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Riesgos		2021		2		0.9743589744

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Riesgos		2021		2		0.9791666667

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Riesgos		2021		2		0.9583333333

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PSCN		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PSCN		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PSCN		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PSCN		2021		2		0.9974

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PSCN		2021		2		0.9966

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PSCN		2021		2		0.9932

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PSCN		2021		2		0.9897

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PSCN		2021		2		0.9731

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PSCN		2021		2		0.9561

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PSCN		2021		2		0.9526

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PSCN		2021		2		0.9487

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PSCN		2021		2		0.9384

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PSCN		2021		2		0.9360

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PSCN		2021		2		0.9309

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PSCN		2021		2		0.9278

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PSCN		2021		2		0.9166

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PSCN		2021		2		0.8489

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PSCN		2021		2		0.8333

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PSCN		2021		2		0.5348

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Indicadores		2021		2		0.9876

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Indicadores		2021		2		0.9686

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Indicadores		2021		2		0.9917

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Indicadores		2021		2		1.0000

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Indicadores		2021		2		1.0000

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Indicadores		2021		2		0.9725

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Indicadores		2021		2		0.9977

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Indicadores		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Indicadores		2021		2		0.9971

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Indicadores		2021		2		1.0000

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Indicadores		2021		2		0.9954

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Indicadores		2021		2		1.0000

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Acciones de Mejora		2021		2		0.92

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Acciones de Mejora		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Acciones de Mejora		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Ejecución contractual		2021		2		0.7998761433

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución contractual		2021		2		0.9388854839

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		2		0.9787552828

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución contractual		2021		2		0.7488651063

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución contractual		2021		2		0.8924173549

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa Con Uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución contractual		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución contractual		2021		2		0.9162673342

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		Ejecución contractual		2021		2		0.764032734

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		Ejecución contractual		2021		2		0.9722016062

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución contractual		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución contractual		2021		2		0.9655501727

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución contractual		2021		2		0.9956059376

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución contractual		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución contractual		2021		2		1

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Ejecución contractual		2021		2		0.7910105999

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9980218409

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		Ejecución presupuestal		2021		2		0.982937811

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9791387045

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9252527652

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9999940086

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9078860776

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9826411513

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9817511179

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9923129452

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Ejecución presupuestal		2021		2		0.8088881972

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9883712915

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Ejecución presupuestal		2021		2		0.8868463392

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9363966454

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		Ejecución presupuestal		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		Ejecución presupuestal		2021		2		0.9295398137

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PAI		2021		2		0.826018567

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PAI		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PAI		2021		2		0.8192668372

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PAI		2021		2		0.6700387714

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PAI		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PAI		2021		2		0.3434301446

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PAI		2021		2		0.9827815453

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PAI		2021		2		0.6643549626

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PAI		2021		2		0.6572387476

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PAI		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PAI		2021		2		0.5873786408

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PAI		2021		2		0.6151227402

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PAI		2021		2		0

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con Uso de Nuevas Tecnologías		PAI		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		PQRSD		2021		1		0.9444444444

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PQRSD		2021		1		0.9899808704

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PQRSD		2021		1		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PQRSD		2021		1		1

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.7403559404

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PQRSD		2021		1		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PQRSD		2021		1		0.8542736966

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PQRSD		2021		1		0.7539157651

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PQRSD		2021		1		0.3353939626

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PQRSD		2021		1		0.9136279556

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PQRSD		2021		1		0.9228724608

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		1		0.453521957

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PQRSD		2021		1		0.9959785828

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PQRSD		2021		1		0.9888888889

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PQRSD		2021		1		0.9895317438

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PQRSD		2021		1		0.8868712409

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PQRSD		2021		1		0.9113898845

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PQRSD		2021		1		0.8174650076

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PQRSD		2021		1		0.9570378726

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PQRSD		2021		1		0.8227025091

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PQRSD		2021		1		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PQRSD		2021		1		0.9779424393

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PQRSD		2021		1		0.9232026753

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PQRSD		2021		1		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PQRSD		2021		1		0.9602618046

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PQRSD		2021		1		0.7888463176

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PQRSD		2021		1		0.9855072464

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		PQRSD		2021		2		0.9583333333

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Desarrollo Organizacional		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Contratación		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Financiera		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Talento Humano		PQRSD		2021		2		0.9982269504

		Secretaría General		Secretaría General		Subdirección de Gestión Administrativa		PQRSD		2021		2		1

		Secretaría General		Secretaría General		Unidad de Atención al Ciudadano		PQRSD		2021		2		1

		VES		Viceministerio de Educación Superior		Viceministerio de Educación Superior		PQRSD		2021		2		0.6319531727

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Dirección de Fomento de la Educación Superior		PQRSD		2021		2		1

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		PQRSD		2021		2		0.960363657

		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior		Subdirección de Desarrollo Sectorial		PQRSD		2021		2		0.7833265251

		VES		Dirección de Calidad de ES		Dirección de Calidad de ES		PQRSD		2021		2		0.6719710864

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		PQRSD		2021		2		0.8644657008

		VES		Dirección de Calidad de ES		Subdirección de Inspección y Vigilancia		PQRSD		2021		2		0.9553476019

		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		PQRSD		2021		2		0.885744828

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Dirección de Cobertura y Equidad		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Acceso		PQRSD		2021		2		0.9954648526

		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad		Subdirección de Permanencia		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Dirección de Calidad de la EPBM		PQRSD		2021		2		0.9846746529

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		PQRSD		2021		2		0.9386759208

		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM		Subdirección de Fomento de Competencias		PQRSD		2021		2		0.9857241557

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		PQRSD		2021		2		0.9241005055

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Monitoreo y Control		PQRSD		2021		2		0.9168019551

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		PQRSD		2021		2		0.9259585246

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Dirección de Primera Infancia		PQRSD		2021		2		0.990990991

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Calidad primera infancia		PQRSD		2021		2		1

		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia		Subdirección de Cobertura primera infancia		PQRSD		2021		2		0.9327731092

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Comunicaciones		PQRSD		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora Jurídica		PQRSD		2021		2		0.9798282099

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		PQRSD		2021		2		0.8444515202

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		PQRSD		2021		2		1

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		PQRSD		2021		2		0.941208577

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		PQRSD		2021		2		0.9569892473

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Oficina de Control Interno		PQRSD		2021		2		0.9907407407





Depedencias

		Dependencia		Dependencia Principal		Depedencia Secundaria

		Dirección de Calidad de la EPBM		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Oficina Asesora de Comunicaciones		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina Asesora de Planeación y Finanzas		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina Asesora Jurídica		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Control Interno		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Tecnología y Sistemas de Información		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Subdirección de Desarrollo Organizacional		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Gestión Administrativa		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Gestión Financiera		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Talento Humano		Secretaría General		Secretaría General

		Unidad de Atención al Ciudadano		Secretaría General		Secretaría General

		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Dirección de Cobertura y Equidad		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Dirección de Fomento de la Educación Superior		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Dirección de Calidad de ES		VES		Dirección de Calidad de ES

		Dirección de Primera Infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Oficina de Cooperación y Asuntos Internacionales		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Oficina de Innovación Educativa con uso de Nuevas Tecnologías		Despacho del Ministro		Despacho del Ministro

		Secretaría General		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Acceso		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Subdirección de Aseguramiento de la Calidad para la Educación Superior		VES		Dirección de Calidad de ES

		Subdirección de Contratación		Secretaría General		Secretaría General

		Subdirección de Desarrollo Sectorial		VES		Dirección de Fomento de la Educación Superior

		Subdirección de Fomento de Competencias		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Subdirección de Fortalecimiento Institucional		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Inspección y Vigilancia		VES		Dirección de Calidad de ES

		Subdirección de Monitoreo y Control		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Permanencia		VEPBM 		Dirección de Cobertura y Equidad

		Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo		VEPBM 		Dirección de Fortalecimiento a la Gestión Territorial

		Subdirección de Referentes y Evaluación de la Calidad		VEPBM 		Dirección de Calidad de la EPBM

		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media		VEPBM 		Viceministerio de Educación Preescolar Básica y Media

		Subdirección de Calidad primera infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Subdirección de Cobertura primera infancia		VEPBM 		Dirección de Primera Infancia

		Viceministerio de Educación Superior		VES		Viceministerio de Educación Superior






e Link de transparencia

Fauariin alace

Transparencla v acceso 2 informacidn pablice

Cr wmplimien &

T EEB
:

ia
Hackir (FEH)

=.» Datos
A0 3 PITIE 33 203 1 e dThe Abierto
o) iertos

T L farmecidn = Laentitd v El?l’tﬂ"

-
L Aneacion
I'iﬁn e @
(4 2 Mormativa v cuentas
. a

il e pameps ¥
[ | moates asiarss v
7) Ewarmacsn espediics para Grupes da intares v
FS 9, Oblizcién de report €c inbarmacian w

O 10 Informacise adicianal

e

42> MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

La politica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion se
constituye en una nueva herramienta para que la ciudadania, grupos de interés y de valor
puedan acceder a la informacién publica de manera efectiva y transparente. El MEN, pone a
disposicion de todos sus colaboradores este micrositio donde podran consultar informacion

de interés dando cumplimiento a esta politica.

Nuevos contenidos

* Servicio al publico, normas, formularios y protocolos de
atencioén

* Publicacion de hojas de vida

e Diario Oficial

* Sistema de busquedas de normas

* Participacion ciudadana en la expedicion de normas a
través el SUCOP

* Portal Educacién Rinde Cuentas

e Datos abiertos

* Informacion para mujeres

* Obligacién de reporte de informacion especifica por
parte de la entidad

Marco normativo

Ley 1712 de 2014
Resolucidon 1519 de 2020

Micrositio Intranet

T
Transparencia ‘ v ’



https://www.mineducacion.gov.co/portal/atencion-al-ciudadano/Transparencia-y-acceso-a-informacion-publica/349495:Transparencia-y-acceso-a-informacion-publica
https://intranetmen.mineducacion.gov.co/comunidades/sdo/transparencia/Paginas/default.aspx

MINISTERIO DE EDUCACION

e Gestion del conocimiento
NACIONAL

Es un espacio disefiado al interior de las instalaciones del Ministerio e inaugurado en diciembre de 2019, para brindar herramientas y
MEN territorio creativo condiciones para cocrear soluciones a los desafios del sector educativo, fomenta la innovacién educativa, transforma las ideas en
grandes proyectos y genera nuevos aprendizajes.

Se iniciaron ejercicios de Cocreacién en junio de 2019 a
través de retos, relacionados con problematicas de las areas
de educacion superior, formacidon docente, direccion de
calidad de preescolar, basica y media vy la oficina juridica:

4 retos

Q Mas de 500

... participantes
@ 100 ideas
propuestas

Q 8 eql"pOS ganadOres (2 por cada reto)
—fH @ 9 mediadores

T
S—

4
NS

territorio
creativo

me
n

1 laboratorio con
herramientas innovadoras




Retos 2020

Narrativa digital para la difusion
del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano

g 4 de septiembre 26
asistentes
Creacion de 24 cdmics que

representan los componentes del
Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano

Andlisis de indicadores para la
toma de decisiones

g 30 de septiembre 36.
asistentes
Metodologias para el fortalecimiento,
@ uso y apropiacion de indicadores
para el monitoreo de aspectos
criticos de la satisfaccion del
usuario.

e Gestion del conocimiento

Seguridad de la informacion en
la era digital

11
ia 4 de diciembre asistentes

©

Manifiesto sobre las acciones que el
servidor se compromete a
implementar para salvaguardar la
informacion institucional.

Atencion poblaciéon con
discapacidad

44

14 de diciembre asistentes

Propuesta de estrategias para
mejorar la atencion a poblacion
con discapacidad.

0
2

Retos 2021

Atencion de PQRSD con
estrategias de lenguaje claro

32
& asistentes

30 de marzo
21 de mayo

28 de mayo
4 de junio

Sensibilizar a los servidores del
sector sobre la importancia de las
PQRSD como insumo fundamental
para la toma de decisiones.

Incorporar herramientas de lenguaje
claro para la comprension de las
respuestas dadas a la ciudadania, a
través de un espacio de ideacion y
cocreacion.

(2
©
(3

42> MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Memoria institucional

64
asistentes

12 de octubre

Fortalecer las estrategias de gestion
del conocimiento, asociadas a la
documentacion y preservacion de la
memoria institucional del MEN.

Metodologias agiles

26 de octubre
2,9y 16 de noviembre

Conocer y utilizar técnicas vy
herramientas que nos ayuden a
conseguir resultados con la agilidad
qgue el entorno y nuestros grupos de
valor requieren

42
asistentes por sesion



MINISTERIO DE EDUCACION

e Gestion del conocimiento
NACIONAL

I Es una estrategia de Gestion de Conocimiento que permite potencializar la experiencia, experticia y el conocimiento de
Escuela Corporatlva los colaboradores del Ministerio, fortaleciendo sus habilidades y competencias técnicas y humanas a través de compartir
aprendizajes, experiencias, recibir y dar capacitacion.

BaR Sudrecionde L
) . . Lider E Corporativ.
Desarrollo Organizacional @€ Escuiela torporativa

auténomo y colaborativo.
@ Oficina de Innovacion Gestiona el Portal Colombia
Aprende, donde se alojan

E de conocimiento y un referente de la forma
los cursos

I

I

! Gestor
1

1

I

I

I

1

1

como el MEN se ha venido adaptando a los : o )
e o e EDi e : Oficina de Tecnologia y Soporta, desde el punto de vista

I

i

1

I

I

I

I

1

1

Profesionales de la SDO que se
encargan de articular las dreas que

L . soportan la Escuela Corporativa
~@' Reconocer la experiencia y experticia de los

colaboradores como una fuente importante Expertos

tematicos

Se encargan de orientar los contenidos,
lineas tematicas, objetivos y secuencias
didacticas adecuadas a cada programa

(92)]

- L istem Informacioén 4 i
{:Q/ Desarrollar  procesos de  aprendizaje stemas de Informacio tecnoldgico, la plataforma

organizacional desde la gestion del ) o d dizai
| conocimiento, para contribuir al @ Subdireccion Talento Articula los contenidos con el Plan € aprendizaje
mejoramiento del quehacer del Ministerio. Humano Institucional de Capacitacion Disenadores
Oficina Asesora de Apoya el proceso de expectativa, instruccionales
Comunicaciones divulgacién y comunicacion para Se encargan de adecuar los contenidos

promover la participacion definidos por los expertos de acuerdo
con las necesidades de interactividad

Disefiador grafico Brecerml | B ror el s = Tutor Participantes

Se encargan de apoyar el desarrollo
desarrollar la propuesta de cada programa de aprendizajey
grafica de cada programa de los procesos de aprendizaje de los
aprendizaje participantes

H

8 Se encargan de proponery Colaboradores del

Ministerio de Educacion
Nacional

Se encargan de generar los
recursos educativos digitales &




42> MINISTERIO DE EDUCACION

e Gestion del conocimiento
s/ NACIONAL

@ | Objetivo de la estrategia

Aportar al desarrollo de competencias de servidores y
contratistas del MEN, personal vinculado al sector
educacion y terceros, a través del aprendizaje auténomo
y colaborativo.

g | Oferta 2021

Plan Nacional de Desarrollo
* Formulacion de politicas publicas en educacion
* Gestion de la Transparencia
* Gestion del cambio
* Gestion ambiental
* Gestion de la informacion
» Sistema Integrado de Gestién
* Formacion de formadores
* Metodologias agiles
* Analitica institucional
* Atencion a poblaciones diversas
» Seguridad de la informacion



MINISTERIO DE EDUCACION

e Gestion del conocimiento
NACIONAL

| Objetivo de la estrategia ‘ Marco conceptual

_ Realizar la autoevaluacién de las competencias investigativas del servidor Politica de Gestion del Conocimiento y
Semillero de asociadas al saber, hacer y ser, con el fin de identificar insumos de informacién la Innovacién — Modelo Integrado de
investigacién qgue permitan la pertinencia en las tematicas y acciones de la ruta de formacion

: . : o Planeacion y Gestion.
de los miembros del semillero de investigacion.

Nombre de la dependencia. Total participantes. Promedio por categorias de competencias autoevaluadas.

4,50
Subdireccion de Fomento de Competencias 3 4,00
Direccion de Calidad para la Educacion PBM 2 2:(5)2
Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las les 2 2,50
Subdireccion de Gestion Administrativa 1 2,00
Programa Todos Aprender PTA 1 1:22
Subdireccion de Permanencia 1 0,50

Subdireccion de Referentes y Evaluacion de 0,00

Calidad Educativa 1 Categoria 1. Competencias Categoria 2. Competencias Categoria 3. Competencias
cognitivas asociadas al asociadas al saber hacer asociadas al ser
Oficina de Control Interno 1 proceso investigativo y sus
componentes

Subdireccion de Acceso 1
Subdireccion de Monitoreo y Control 1 I . *  Analitica de datos.

= = = * lIdentificacion de los marcos de referencia. *0 Manejoldelherramientas estadisticas
Direccion de Fomento de la Educacion «  Identificacién de la funcién de los objetivos de la . : '

. . o, * Dominio conceptos asociados a la
Superior 1 investigacion. l investigacion.
Subdireccion de Aseguramiento Calidad de la I .+ Conocimiento del método de investigacion . B St tacion,
Educ Sup 1 cualitativa y cuantitativa. argumentacién y proposicion.
* Comprensidn del proceso de investigacion. .
. o . . «  Habilidad b lizar la inf ., e Capacidad para redactar

Subdireccién de Desarrollo Organizacional 1 abilidad para buscary anafizar fa informacion. documentos cientificos

* Habilidad para el trabajo en grupo y actitud de
Total general 17 aprendizaje.




Intranet MEN

e Gestion del conocimiento

Es una herramienta digital que permite a los colaboradores acceder a la informacion
institucional y por lo tanto aporta a la cultura de compartir y difundir el conocimiento

al interior del Ministerio.

7 secciones
generales

Contempla informacién asociada a
7 ejes: informacion institucional,
areas del Despacho, areas de
Secretaria General, areas del
Viceministerio de Prescolar, Basica
y Media, areas del Viceministerio
de Superior, conocimiento en el
MEN y nuestros medios.

=

Mas de 1.000
contenidos y
14.000 visitas

Cada area del Ministerio cuenta
con su propio sitio dentro de la
intranet para compartir informacién
asociada a su gestion, funciones,
objetivos, equipos de trabajo, entre
otros.

Galeria
multimedia

20 galerias fotograficas sobre los
eventos mas destacados del MEN;
mas de 300 videos compartidos
con los mejores momentos de las
actividades del Ministerio.

Seccion
comparte contenido asociado a la
gestion del conocimiento:

r

l

Gestion del
Conocimiento

especial donde se

Lecciones aprendidas (19)
Memorias (30)
Metodologias (8)

Buenas practicas (5)

NACIONAL

Beneficios

Apoya la construccion de
conocimiento de forma agil y
colaborativa.

Aumenta la productividad.

Gestiona la comunicacion interna.
Sirve como vehiculo para movilizar
la cultura organizacional.

Es un repositorio de informacion.
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Gestores de conocimiento

‘ Marco conceptual

Politica de Gestidn del
Conocimiento y la Innovacion —

Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Objetivo de la estrategia
Mas de 20 espacios generados

e Gestion del conocimiento

Ser el enlace entre la
Subdireccidon de Desarrollo
Organizacional y la dependencia

a la que pertenece, canalizando
la informacién e inquietudes
frente a la gestion del
conocimiento.

Participar en el disefo y
socializacion de las actividades
de promocion de actividades de
innovacion.

Participar en las reuniones o
talleres que sean convocados

Identificar saberes, talentos,
capacidades y conocimientos de
los profesionales del area

Promover entre los
colaboradores de la dependencia
la participacion en los programas

de la Escuela Corporativa.

Apoyar la documentacion de
lecciones aprendidas y buenas
practicas en el
proceso/dependencia
correspondiente.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Presentar para aprobacion del
jefe de la dependencia las
estrategias para el
entrenamiento en puesto de
trabajo

Retroalimentar la estructuracion
y contenidos curriculares de los
programas de la Escuela
Corporativa.

El lider del proceso seleccionara

el candidato que considere
adecuado para cada rol.




MINISTERIO DE EDUCACION

e Gestion del conocimiento
NACIONAL

Mesa sectorial de conocimiento

L S

Instalar la mesa técnica de gestion del
conocimiento y la innovacion del sector
educacién, con el fin de plantear
estrategias comunes que movilicen y
faciliten la implementacién de la politica.

SR

Trimestral

Participantes

1. Presentacion politica gestion del
conocimiento y la innovacién — MIPG:
SDO (Resultados FURAG)

2. Metodologias para la construcciéon de
mapas de conocimiento (DAFP)

3. Formulacién cronograma de trabajo —
ultimo trimestre de 2020

Directivo lider de implementaciéon de la
politica de gestion del conocimiento en
las entidades adscritas y vinculadas, vy
representantes de la Subdireccion de
Desarrollo Organizacional.

o ‘ Marco conceptual
4. Capital intelectual = - iy s
5. Socializacién Protocolo participacién Politica de Gestion del Conocimiento y

eventos académicos — MEN la Innovacion — Modelo Integrado de
6. Avances de la REDTTU - Red Colombiana Planeacidn y Gestion.

de colaboracion entre Instituciones de
Educaciéon Superior




MINISTERIO DE EDUCACION

e Cultura organizacional
NACIONAL

Modelo de cultura organizacional

Durante el afio 2019, el Ministerio de Educacién Nacional estructurd el
modelo para la Gestion de la Cultura Organizacional, entendida como el
esfuerzo sistematico para fortalecer determinados comportamientos e
organizacionales en funcién del direccionamiento estratégico, mediante \o
la construcciéon de significados compartidos y el disefio de los métodos e\gew"
mas adecuados para incorporarlos en el ADN institucional. En el
modelo los significados compartidos se construyen en torno a seis
anillos:

20 del eCOS"Stema )
/

cio el liderazgo . &
)

o Propdsito Superior
e Creencias y emociones

e Desempefio Institucional
* Primer anillo: desarrolla el sentido de propdsito; la conexién con la

misién del sector.

* Segundo anillo: comprende las creencias y emociones sobre el bien-
ser, el bien-estar y el bien-hacer.

* Tercer anillo: aborda el desempefio institucional entendido como la
capacidad de la organizacion de fijarse metas y obtener los
resultados esperados.

* Cuarto anillo: trabaja el desarrollo organizacional desde Ia
perspectiva de la gestién del cambio, la innovacion y el aprendizaje

* Quinto anillo: representa las relaciones de confianza que se
construyen a partir del liderazgo.

* Sexto anillo: recoge todos los elementos de los anillos primarios y
los replica en el ecosistema sectorial.

o Desarrollo Organizacional

o Circulo de confianza

o Reputacion




La cultura
organizacional en el
MEN

Para movilizar la entidad y el sector hacia el
cumplimiento de la promesa de valor, el Ministerio
ha disenado experiencias, que nos permitan
reconocernos como ecosisterna y cohesionarnos
alrededor de los walores y de las metas que
compartimos, para expandir nuestras capacidades.

De adentro hacia afuera

A través del modelo de transformacion de la cultura
organizacional creamos significados compartidos
alrededor de seis anillos:

- Proposito superior

- Creencias y emociones

«  Desempeno institucional
- Desarrollo Organizacional
= Circulo de confianza

- Reputacion

S
Parg,
N emoegionate
.- ..Qetlia

La educacion ; >
es de todos Mineducacion

#JuntosCreamosOportumidades

Concurso 2022 para visibilizar las estrategias de
cada area para cumplir a tiempo con sus
compromisos y para encontrar caminos y
alternativas que les permitan generar cambios
positivos para sus grupos de valor.

ACTIGIDES
W
ENGRAMDECEN

Actitudes que engrandecen
Concurso 2021 para fortalecer la
cultura a través de cuatro
actitudes que multiplican el
conocimiento y las habilidades
de las personas y de las
organizaciones.

Espacios de conexion

Conversaciones de eguipo para
mejorar las relaciones y la
pgestion a traves de reflexiones
sobre las creencias y

_/ emociones que condicionan
nuestro bien-ser, el bien-hacer
y el bien-estar..

uefias
PeBsas
diferencia

Pequefias cosas que marcan la diferencia

Concurso 2020 para movilizar habitos saludables que
impactan el bienestar personal e institucional y que enriguecen
la prestacion del servicio y el liderazgo.

Laboratorios de

C af}a’} o innovacion

...\:!2'-.-'(:-|r;c:\|) — - _)
—— € Inspirar
2 M/

Espacio de ideacion y co
creacion a traves del

+, /(- cual los servidores del
¢ \--')\:__J MEN y del sector buscan
: crear soluciones que nos
ayuden a mejorar el
desempefio institucional
y sectorial.

Café para conversar e inspirar:

Estrategia liderada por la Ministra que

toda la entidad conozca y se se conecte
con la estrategia organizacional y aporte
ideas para el cumplimiento de las metas,

+ Seguros MENos Covid

informada a la entidad y para
la adaptacién al
cambio en los servidores en el

Sanitaria por COVID-19, en
medio de tiempos de cambio.

K

Programa Gestion Emocional

El programa de aprendizaje organizacional para el
desarrollo emocional y el conocimiento de herramientas
para fortalecer las competencias de liderazgo de los
Coordinadores de grupos de trabajo del MEN.

Hoy es viernes Concurso 2021

Espacios mensuales para que los servidores y contratistas se
integren y disfruten momentos de expansidn, cultura y
entretenimiento, gue contagien entusiasmo y eleven la energia
organizacional.

para mantener

la emergencia

Protagonizamos la historia
de un Ministerio

empatico, resiliente y
comprometido y
tejemos lazos de
amistad, buscando la
mejora continda en cada
cosa que hacemos.




e

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
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