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| ASISTENTES A LA REUNION
Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad
gEdna del Pilar Paez Garcia Subdireccién de Desarrollo Organizacional
Liliana Parra R Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas
Lucas Gutiérrez Martinez Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas
Constanza Engativa Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion
Merly Sulgey Gomez Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion
Sandra Patricia Huertas Asesora Secretaria General
Luisa Fernanda Parra Norato Subdireccién de Talento Humano
§José Orlando Cruz Subdireccién de Gestién Administrativa
Mayra Alejandra Nifio Mesa Oficina Asesora Juridica
Leslie Rodriguez Mufioz Asesora Oficina Asesora Juridica
Patricia Ovalle Giraldo Subdireccién Financiera
Dora Inés Ojeda Roncancio Unidad de Atencion al Ciudadano
Maria Helena Ordofiez Burbano Oficina de Control Interno

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, con el fin hacer seguimiento a los planes
institucionales 2022, con corte a tercer trimestre, que permiten la implementacion de las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

TEMAS TRATADOS

Se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempefio por parte del Secretario Técnico del Comité, que estara a cargo
del Dr. Lucas Gutiérrez, jefe de la Oficina de Planeacion y Finanzas. Los temas para tratar en la agenda son los siguientes:

1. Verificacion de quérum

2. Seguimiento al Plan de Accion Institucional y al plan de participacion a cargo de la

Oficina de Planeacion

Seguimiento a los Planes de Talento Humano

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y al Plan del sector Administrativo

Seguimiento a los Planes de Gestion Documental a cargo de la Unidad de Atencién al Ciudadano.
Seguimiento al Plan Estratégico de Tecnologia a cargo de la Oficina de Tecnologia

Seguimiento al Plan de Austeridad a cargo de la Subdireccion de Gestion Administrativa.

No oMo
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La Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas, presenta los avances en la estrategia de participacion ciudadana, manifestando
que dos actividades asociadas a capacitacion presentan un retraso leve en las que se trabajaran en el mes de noviembre para
dar cumplimiento en el cuarto trimestre. De igual manera informa que esta en proceso de construccién el Plan de Accién
Institucional 2023 — PAI. Se espera que al 25 de noviembre haya un primer borrador muy cercano a lo que sera el plan

institucional 2023 para revisién de la Alta Direccion.

°
@ Seguimiento Planes Anexos

% Avance® Corte septiembre
30
cierre de afio

Actividades realizadas /
Actividades Programadas

¥ Continuar realizando el

Actividades pendientes para el

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Resultados Destacados

segui_miemo ¥

Durante el Il trimestre del afio se realzd el en los tiempos

seguimiento 3l PAl 2022 en Jos fiempos

2 dependencias se encuentran en alerta
2 dependencias se encuentran en retraso

¥ Realizar los reportes =n los primeros 3 dias habiles de

v 10 i

PAI 2022 establecidos en Ia circular 10. Con corte 3 30 de cada mes, © kS
septismbre da tiene un % de avance de B5.75%. 4 4unendencias oo e nan en reftas leve ¥, K232 I8 validacién de los reportes £l bimeste detanc
de la meta establecida de 67,27%. ¥ Enviar el boletin de desempeiio.
Con corte al Il trimestre de 2022 se realizaron
Plan icipacion Ci v en las izs Avanzar en las dos de las ias v’ Realzar i ala ion de espacios de v Ej ion e informe de Ia audiencia pablica de
2022 de Participacién Ciudsdana con un avance del Plan que presentan retraso leve icipacion ci para el IV rendicién de cuentas.

acumulade del 66% y Rendicién de Cuentas con Trimestre.

una ejecucion del 70%

DERROTEROS 2023

NECESIDADES /
PRIORIDADES

OPORTUNIDADES
DETECTADAS

RESULTADOS
DESEADOS

IDENTIFICADAS

v Realizar el informe final de ejecucion del Plan 2022

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

CAMBIOS
RELEVANTES FRENTE
A LOS PLANES DE LA

PAI 2023 ~ Se encuentra en formulacion ~ Se encuentra en formulacion ¥ Se encuentra en formulacion

< Elabomcion del Plan
Ciudadansen sus dos estrategias

o Participacior

Plan Participacion Ciudadana 2023 « Incluir nuevos.
e de

¥ Mejorar la identificacion y reporte de v
de

VIGENCIA ANTERIOR

¥ Se encuentra en formulacion

Se -

¥ Reporte de ia de valor. ciudadana.

de por
parte de las dependencias

La Subdireccién de Talento Humano aclara que el porcentaje de avance tienen corte a 30 de septiembre pero que en octubre

y noviembre ya se han realizado actividades que permitirdn cumplir la meta en el cuarto

periodo en lo correspondiente al plan

de bienestar y a las demas metas que corresponden a la Subdireccién de Talento Humano. Se destaca la aceptacion y
participacién en las actividades internas para los servidores, lo que incide en la mejora del clima organizacional. El plan de
bienestar e incentivos 2023 se elaborara a partir de teméticas y no de actividades sueltas y se mantendra el seguimiento
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respecto a la aceptacion de los servidores.
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Plan Anual de Vacantes
y Plan de Prevision de
Vacantes

Plan de bienestar e
incentivos

Plan Insfitucional de
Capacitacion

Plan Anual de SGSST

% Avance® Corte septiembre
30
Actividades realizadas /
Actividades Programadas

W MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Actividades pendientes para el
cierre de afio

Resultados Destacados

Se tiene por objetivo el de La provi de la plants permanente se
provisién de Ia plants permanente s través de I eneuemm sobre la meta propuesta: 87%.

89.3% figura de nombramiento provisionsl.
Se encuentra debsjo de Ia meta esperada s Se espera inar el plan i i Se sport6 a Ia mejors del clima organizacional s
30 ce septiembre (82%). esto se debe sla  con: i i ivos, dia  través de Is alta participacién y aceptacién en
78.43% reprogramacién de actividades para los de Halloween, fena de bienestar. evento para  actividades como el fomeo de bolos interno. e taller
g meses de octubre y de y evento de cierre de  de manuslidades y Ia actividad del dia del amor y la
gestidn. amistad.
Se encuentra debsjo de la mets esperads a Culminar los cursos de: Contratacién estatsl, Se generé un curso adicionsl a los programados
30 de septiembre (89%). se debe s el retraso  CPACA. i en conflict Lengusje claro. Adicienaimente. se
81% en el inicio de dos (2) cursos. én a desi inic con cursos como el CPACA y
y i6n sl ci contrstacién estatal.
Se debe conti el del plan operativa  Se ha visto una sita participacién en las jornadas de
en su clclo PHVA en v como la Sl mismo, se inicid la intervencion del
84.1% 2 del pian de seguridad vial y. Ia riesgo a los servi de
¥ de i + Ia entidad. Fis se han unsa cultura
= puestos de trabsjo = demanda de las pausss sctivas los jueves de cads semana

El Plan Institucional de Capacitacion se elaborara con una nueva metodologia de la experiencia que se tiene con la Escuela
Corporativa, en formacioén a través de cursos autogestionados, considerando que los servidores del ministerio nocuentan
con mucho tiempo para asistir a las actividades de manera presencial.

>

DERROTEROS 2023

NECESIDADES [ PRIORIDADES IDENTIFICADAS OPORTUNIDADES DETECTADAS RESULTADOS DESEADOS CAMBIOS

Plan Anual de “acantes «
¥ Flan de Frewvisidn de
acantes

Plan de bienestar e »
incentivos

Flan Institscional de =
Capacitscién

FlanAnualde SGSST

MINISTERIO DE EDUCACION
MNACIONMNAL

RELEVANTES FRENTE

A LOS PLANES DE LA
VIGENCIA ANTERIOR

Elaborar el Plan Anual de Vacantes y Plan de Previsién de  * Aumentar el porcentaje de provisién  *  Aumentar la meta de provision de = Cambic enla meta
Vacantes 2023 dela planta permanente del emplecs 2 90% sobre la vigencia 2023
Pricrizar las vacantes definitivas mas antiguas en la entidad. Ministerio.
Elzborar &l plan de bienestar e incantivos 2023 por *  Aumentar la frecuencia de eventos *  Epstener & cumplimiento dal 100% en
tematicas que incluyz diferentes actividades. con alta afluencia las actividades programadas.
Generar incentivos para la participacidn en actividades de = Incluir actividades que generen = Aumentar la participacidn de
bienestar. bienestar y calidad de vida para los servidores piblicos en los eventos.
servidores como el programa depre-
pensionadosy dia para exposicidén de
talentos.
Elaborar &l plan institucional de capacitacidn con una *  Emplear metodologia virtuzl en los *  Aumentar la participacidan de los
nueva metodol ogia. cursos ofertados. servidores piblicos en los cursos
Generar incentives para la participacién en actividades de ofertades.
capacitacian.
Aumentar cursos con alta participacion en 2022
Elabeorar el Plan Anual de SGS5T 20232 priorizando * Awanzar en la implementacidn del * Lograr um avance significative an la
actividades para la implemeantacion dela 150 45001 sistema 5G55T (150 45001) implementacian del sistema SGSST (IS0
45001}

La Subdireccién de Desarrollo Organizacional y la Oficina de Control Interno presentan el avance del Plan Anticorrupcion y el

Plan del Sector Admin

istrativo.

Del Plan Anticorrupcién se presentan los avances en la estrategia de Riesgos de Corrupcion, la estrategia Racionalizacion de
Tramites, Rendicion de Cuentas, Atencion al Ciudadano, Estrategia de Transparencia y la Estrategia de Participacion Ciudadana.
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Como alerta del componente de Transparencia, queda la necesidad de que la nueva administracion designe la persona que

asumira el rol de Oficial de Transparencia, de acuerdo con los lineamientos que brinda la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia.

-
Seguimiento Planes Anexos ( 5 MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
% Avance” Corte
. s.eptiembre 30 Actividnde.s pendie:ltes para Rtk Daitce i
Actividades realizadas / el cierre de afio
H Actividades Programadas

Socializacién de los  riegos de  sobormoGanarar una oultura da riesgos en I Entidad
de Riesgos de C identificados en alos de riesgos. su
8% (Conloreb Beta) CO1 PeCNTR 3708200

Formalizar ia figura del Oﬁnl.l Carar s propuesta del ajuste ai- Laboratorios de simplickiad con las saias de CONACES
de Transparencia de ia en de de By M o

e registro con la
Estrategia Racionalizacién Trimdes: + Carrar la accién de i de 1a o 1330 da 2010 de: o in basica para el de la calidad
a82% OPA en Ia mejora del motor de busqueda- Reduccién de [as tarifas de los 12 tramites en virtud de la resolucidn 24500 de 2021
PLAN ANTICOR%UPCION v del portal Colombia aprende
DE ATENCION AL
CIUDADANO Para la ejecucion de las de- de la de los grupos de valor del MEN
Estrategia Rendicién de Cuentas. implementacin del Nodo. se tienen en cuentas G 5n del nodo ial de de cuentas. se cuenta con la estructuracién del plan de
70% las diractrices que emanen de la alta direccién  trabajo sectorial
del nuevo gobiernc (Oficina Pumn-on)
sobre l1a 5n de fos en el Curso de de Diversas (551)
Estrategia Atencién Ciudadano: 38 (o TRAE N ST e PO i b T
70% de Gltimo trimestre y 60 a 18 EN EL CURSO " c con
el ciudadano sordo”
Estrategia Transparencia: sistema - ata en e link de y scceso a la
81% piblica
- Sarviclores oartiMioadas el Curac de Gestidn da a T) 456 Escuela C.
- Disedo cursos Virtuales Sistema de Gestién Antisoborno y Geatién de ia Transparenica
5 Ci Agtualizar Ia seccién PARTICIPA de la pdgina OAPF viene los moni 2l de dichos
GG B del

En cuanto al Plan Sectorial se muestran los avances de las Entidades Adscritas y Vinculadas del Sector, donde se indica un
rezago en los cursos de la escuela corporativa; para lo cual se esta implementando una estrategia de acompafamiento que
permita a estas entidades alcanzar los porcentajes de meta obligados para esta vigencia.

Seguimiento Planes Anexos 725> MINISTERIO DE EDUCACION
’ NACIONAL

% Avance™ Corte
septiembre 30 Actividades pendientes para el
Actividades realizadas / cierre de afio Resultados Destacadas
Actividades Programadas

Los cursos de Atencion a P i Metodologias Agiles,
Analitica Institucional de la C i el Suctor dos

enfidades no soportan cumplimiento a Ia meta (10%) en el 2°
trimestre
Desarrollo
2% En la activi “Identificar, ¥y ializar las del Plan Padrino
PLAN b acticas en el tablecido por el MEN", la meta
SECTORIAL era 25% y se alcanzo el 14% se genera la alerta para ETIC,
FODESEP, INCI, INFOTEP-SAI, INTENALCO e ITFIF’ 6 entidades
que no adj la evid
En la actividad “Disefiar una gia para p i los
valores del cadigo de integridad” siendo la meta 30% en el
segundo trimestre, existe un rezago del 10%, por lo que se genera
la alerta a FODESEP peor no adjuntar evidencia de avance, y en el
caso del INSOR su avance no supero el 5% en el periodo.

La SDO muestra los caminos a seguir para alcanzar los logros en 2023.




Cédigo: PM-FT-01

MINISTERIO DE EDUCACION A ion:
UEIONAL ACTA DE REUNION version: 05 o
Rige a partir de su publicacién en
el SIG
®
MINISTERIO DE EDUCACION
DERROTEROS 2023 NACIONAL
NECESIDADES / OPORTUNIDADES DETECTADAS RESULTADOS DESEADOS CAMBIOS RELEVANTES
PRIORIDADES FRENTE A LOS PLANES DE LA
IDENTIFICADAS VIGENCIA ANTERIOR
Plan anticorrupcion y de Programa de Componentes del Programa: Implementacién de los Ley 2195 de 2022
atencién al ciudadano transparenciay éticaenla * Antecedentes componentes a través de los  El articulo 31, modifica el
gestion publica *  Politica y operacion ejes de: articulo 743 de la ley 1474 de
*  Grupos * Pedagogia: cursosdela 2011-—Implementar
* devalor Escuela Corporativa Programas de Transparencia

Ruta 2022- 2026

*  Control: Sistema de

y Etica Publica
Gestion Antisoborno

* Seguimientoy
Evaluacion: Comité

Institucional
Mantener al Sector en el Lineamientos nuevo PND

primer puesto

Plan de Accion Sectorial Lineamientos PND Aplicacion de Circular de

Austeridad
Ejecucién presupuestal y
racionalizacion de tramites

La Subdireccion de Desarrollo Organizacional explica que para el 2023, en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, el Plan
Anticorrupcién se reemplaza por el Programa de Transparencia y de Etica de lo Publico, para lo cual se propone un documento
basado en tres ejes:

Eje de Pedagogia: recogera todos los cursos de la Escuela Corporativa que apuntan a la Transparencia
Eje de Control: explicara la gestion del riesgo en la entidad
Eje de Seguimiento: presentara los roles y responsabilidades en la gestién de la transparencia y los indicadores.

Se resalta que la racionalizacion de trdmites hace parte de la debida diligencia, pues en ella estan todas las acciones que se
tienen que incorporar para prevenir las practicas irregulares en los puntos donde se encuentran diferentes vulnerabilidades.

?
o MINISTERIO DE EDUCACION
DERROTEROS 2023 ' NAcCIONAL
Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano Programa de transparencia y ética en la gestion puablica

@ Mapa ri.e’sgos de Racionalizacion Mapa riesgos de Transparencia y accesoa la
corrupcion de tramites corrupcion informacion

@ Rendicién de Atencion al G Iniciativas Debida diligencia
cuentas ciudadano adicionales

Antes @ Transparenciay Iniciativas Canales A parﬁr de 2023

accesoala adicionales

informacién

Propuesta componentes

© ©

Antecedentes Politicay
operacion

Formalizacion
Resolucién Oficial
de Transparencia

© ®8¢

Grupos
de valor

JA

Ruta 2022 - 2026

Ejes

Pedagogia Control Seguimiento y

evaluacién

Con relacién al Plan Sectorial 2023, la Subdireccion de Desarrollo Organizacional recomienda a la Oficina de Planeacion darle
prelacion al acompafiamiento técnico y a la definicion de los criterios con los que se asignaran recursos de fortalecimiento de la
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Educacién Superior a las Entidades Adscritas, para asegurar que cuenten con el tiempo suficiente para ejecutarlos, evitando las
reservas presupuestales.

La Unidad de Atencién al Ciudadano — UAC manifiesta que la mayoria de las actividades de los planes de Gestion Documental
fueron realizadas en el primer semestre del afio, por lo que en el segundo semestre se enfocaron en la licitacion del contrato
de Administracion y Custodia del Archivo del Ministerio de Educacion.

Por otro lado, indican que en el Plan Institucional de Archivos — PINAR se levant6 el inventario de los documentos especiales
gue estan en otros soportes y su estado de conservacion (18.281 documentos especiales como CD, Memorias, Disco Duro,
que reposan en el archivo de gestion y el archivo central), dando cumplimiento a la actividad al 100%

Durante el primer semestre, entre otras actividades se realizaron capacitaciones de gestion documental y se tiene planeado
hacer otra en el mes de noviembre para reforzar las actividades.

Seguimiento Planes Anexos & MINISTERIO DE EDUCACION
' NACIONAL

% Avance* Corte septiembre 30 i : ;
P Actividades pendientes para el cierre

Actividades realizadas / Actividades Alertas de i Resultados Destacados
e ano
Programadas
Plan Institucional de Archivos ~Levantar ol inventario e identificacidn de Jos documentos especiales en otros Durante ¢f primer semestre de 2022, se dio cumplimienta al 100% Durante el primer semestre de 2022, se dio cumplimiento &l
PINAR sopartes y su estado de conservacian, de s actividad planteads segun lo establecido en el Plan100% de fa actaidad planteada segin lo establecida en &
Institucional de Archivos- PINAR Plan Instituckinal de Archivos- PINAR
AVANCE: 100%

Durante ¢l primer semestre de 2022, se realid ¢ kvantamiento e identificacion
18.281 de documentos especiales (Cd, Memaria, Disce Durojque repasan en el
Archiva de gestion y archive central diferentes 8 documentos impresos fisicos; los
cudles se encuentran registrado en el farmato Identificacion de los documentos

especiales en otros soportes,
Pan Institucional de Archivos = Realizar una sensibilizacion  semestral a los servidares y contratistas de Iy Realizar en el mes de noviembre se tenen programada ka segundaRealizar en el mes de noviembre se tienen programada |
PINAR entidad sobre [a politica de pestidn documental, plan de conservacidn documental capacitacién & los seevidores y contratistas de |a entidad sobre lsegunda capacitackin & los servidares y contratistas de fa
y plan de preservacion documental . politica de gestion documental, plan de conservacion documental yentidad sobre la politica de gestion dotumental, plan de
plan de preservacidn documental conservacian documental y plan de preservacion documental
AVANCE: 50%

Durante ¢ primer semestre de 2022 s realizaren las siguientes actividades:

Lo dias 31 de enero 01, 02, 03 y 4 de febirero se realizd | sensibiizacion a
268 servidores y contratistas de la entidad sobre & politica de gestion
documental, phan de conservacion documental y plan de preservacion.

v Los digs 21, 25 y 28 de abril se realizaron jornadas de capacitacion y
sensibilizaciin @ 164 personas del grupo tercerizada de Procesos y Servicios
quienes son los encargadas de administrar los archivos de gestin,

o El 7 de junio se remitid piexa comunicativa 8 todos das servidores del
Ministerio denaminada() Dofa Carpeta nos ensefia los principios de la
Polltica de Gestion Documental [ ::

De igual manera se expone que durante el tercer trimestre de 2022, se realizé la digitalizacion de 2.500 historias laborales
de exservidores, directivos y docentes del Ministerio correspondientes a las vigencias (desde el afio 1946 hasta 1998).
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En lo que respecta al Plan de Preservacién Documental, se resaltan tres capacitaciones realizadas en el mes de abril de 2022,
jornadas de capacitacion y sensibilizacién a 164 personas del grupo tercerizado de Procesos y Servicios, quienes son los
encargados de administrar los archivos de gestion, en aspectos de preservacion digital a largo plazo, dando con ello cumplimiento

de

de

Sequimiento Planes Anexos

% Avance* Corte septiembre 30
Actividades realizadas / Actividades Programadas

Levantar e inventaria & identificacidn de los documentos especiales en otros soportes y su
estado de conservation

Durante o primet semestre de 2022, se realizd el Jevantansiento ¢ identificacion 16.281 de
dacumentos  especiales (Cd, Memaria, Disco Durojque repasan en ef de gestian y archivo
central diferentes a documentas impresas fisicos; ef cual se encugntra registrado en el formato
Identificacion de los documentos especiales en otros soportes.

AVANCE: 100%

Realizar capacitacion ol personal que administra los archivos en aspectos de cansérvacidn,
manipulacion y sistemas de almacenamiento

Durante ¢l primer semestre de 2021 < realizaron las siguientes capatitaciones:
Los dias 21, 25 y 26 de abril se realizaron jornadas dé capscitacidn y sensibilizacion a B9
personas del grupa tercerizado de Procesos y Servicios quienes son ks encargados de
administrar los archives de gestion, en los aspectos de conservacion, manipulician y sistemas
de almacenamiento,

AVANCE: 100%

Realizar campafias publicitarias en temas de canservacion por medio de los canales internos de
la Entidad

Durante of fercer trimestre de 2022 s reakearon pieras comunicativay frente o tips e
conservacion y preservacidn de los documentos
AVANCE: 100%

al 100% de esta actividad.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Actividades pendientes para el ciere deafio | Resultados Destacados

Durante el primer semestre de 2022, s dio cumplimienta 8l 100 de ks Durante ¢l primer semestre de

actividad planteada segin Jo establecido en ol Plan de Preservacion2022, se dio cumplimiento al

Digital 100% de [a actvidad planteada
sequn o establecido en el Plan de
Presenvacion Digial

Durante ¢l primer semestre de 2022, se dio cumplimienta al 100% de ks Durante el primer semestre de

detividad planteada seqln lo establecido en el Plan de Preservacion2022, se dio cumplimiento al

Digita 100% de la aetvidad planteada
sequn I establecido en el Plan de
Presenvacion Digital

Durants el terce trimestra de 2022, se dio cumplimiento af 100% de ls Durante el tercer trimestre de

setividad planteada segin lo establecido en el Plan de Preservacion2022, se dio cumplimiento al

Digital 100% de la actvidad planteada
sequn b establecido en el Plan de
Preservacion Digtal
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% Avance* Corte septiembre 30
Actividades realizadas / Actividades Programadas
Plan de Realizar jornadas de capacitacion al personal que administra los rchivos en
Preservacion  aspectos de preservacion digital a largo plazo
Documental

"Durante el primer semestre de 2021 se realizaron [5 siguientes capacitaciones:
Los dias 21, 25 y 28 de abril  se realizaron joradas de capacitacion y
sensibilizacion 164 personas del grupo tercerizado de Procesos y Servicios
quienes son los encargados de administrar los archivos de gestion, en aspectas de

preservacion digital 3 argo plazo
AVANCE: 100%
(?an de Realizar campahias publicitarias en temas de preservacion digital 2 largo plazo por
reservacion  medio de los canales internos de la Entidad

Documental
Segun lo establecido en el Plan de Preservacion Documental esta actividad
iniciaré en el sagundo semestre de 2022

AVANCE:100%

Plan  de Realizar |a depuracion de los archivos de [25 resoluciones existentes en las NAS
Preservacion (carpetas compartidas)y share de |2 Unidad de Atencion al Ciudadano
Documental

Durante el primer semestre de 2022, se dio cumplimiento 21 100% de Iz actividad
planteada segUn |o establecido en el Plzn de Canservacion Documentz|

AVANCE:100%

Durante el primer semestre de 2022, se dio cumplimiento alDurante el primer semestre de

100% de 2 actividad planteada segun lo establecido en e12022, s dio cumplimiento a

Plan de Conzervacion Documental 100% de a actividad planteada
segun lo establecido en el Pla
d Conservacion Documentz|

servidores del Ministerio denominada(™) Dofia Carpeta nosse dard inicio a las campafi

ensena los principios de Ja Politica de Gestion Documentalpublicitarias en temas d

[1: 8 preservacion digital 3 largo
plazo por medio dz los canzles
internos de |z Entidad

El 7 de julio se remitio pieza comunicativa a todos los Durante el segundo semest:g

Durante el primer semastre de 2022, se dio cumplimiento al Durante &l primer semestre d

100% de Iz actividad planteada segun lo establecido en 12022, se dio cumplimiento a

Plan de Conservacion Documental 100% de |3 actividad plantead
segun lo establecido en el Pla
de Conservacion Documental

0
U
L

La Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién — OTSI, hace su intervencion mostrando el avance de sus planes anexos y

las maneras de alcanzar el 100% del avance.

Actualmente la OTSI, tiene a cargo cuatro planes, que se indican a continuacion:
e Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

e Plan Seguridad y Privacidad de la Informacién.

e Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos.
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e Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion — PETI

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Seguimiento planes anexos 2022

L ]
1. Plan Tratamiento
s 0 de Riesgos de
S | Seguridad y
Privacidad de la
Informacion
66,66%

2. Plan
Seguridad y
Privacidad de
la Informacion

3. Plan de
Mantenimiento

89,18%
de Servicios
Tecnolégicos
87,35%

A continuacién, se describen los avances a tercer trimestre para cada uno de los planes, con corte a 30 de septiembre de 2022,
actividades realizadas sobre las programadas — (Indicador cumplimiento), las alertas, las actividades pendientes para el cierre de
afo y sus resultados destacados.

L J
@ Seguimiento Planes Anexos MINISTERIO DE EDUCACION

4. Plan
Estratégico de
Tecnologias de
Informacion —
PETI

% Avance Actividades
Plan = Corte septiembre 30 Alertas pendientes para Resultados
Actividades realizadas / = 2 Destacados
Actividades Programadas el cierre de ano
- );alid:r Io; controles de los riesgos Para ambiente productivo se
1. Plan de Tratamiento de Icentiicados: redujo, en un 21%, las
Ri de S idad - Seguimiento a los planes de vulnerabilidades criticas y
IesSgos . de Segundacly 66,66% tratamiento de riesgos. altas.
Privacidad de la - Ajustar el mapa de riesgos.
Informacion - Revisar y actualizar el riesgo
residual
No se logré realizar la capacitacién | = §e§gzar sesién gonTlals o Se logra subir en 4% el
: de la norma ISO /IEC 27001 desde ubdirecciones de Talento Humano promedio general del Modelo
ﬁ' .Plan_:edsdeg:.lndad y el area de Talento Humano por y Administrativa para validar el de Seguridad y Privacidad de
N e 89,18% tema presupuestal. Sin embargo, cumplimiento de las politicas de Ia Informacién — MSPI (88%),
Informacion se cuenta con el curso del Modelo recurso humano y acceso a las con respecto al
de Seguridad y Privacidad de la OﬁC'"_aS respecﬂvamer!tg. autodiagndstico de inicio de
Informacién, dispuesto en la = Definir un plan con actividades de afio.
Escuela Corporativa del MEN. mejora al Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién — SGSI
para el 2023.
5 imi Se cumplié con la totalidad
3. Plan de Mantenimiento g‘;"(r;g‘???; rr::;g:g:sm:ecr:s's]:rara de los mantenimientos
de Servicios Tecnolégicos 87,35% sy PIESOTas, 4 laneados para el primer
) UPS;, aire acondicionado, etc.) P P P /\
semestre del 2022. ﬁ

En cuanto a la actividad “implementacion de la Arquitectura Empresarial del Sector Educacion la jefe de Tecnologia explica que
para darle cumplimiento en su totalidad se estd buscando la integracién con el Ministerio de Salud y se formalizaran los
documentos necesarios que permitan dar respuesta a la actividad.
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Seguimiento Planes Anexos

Plan

4. Plan Estratégico de

Tecnologias de Informacion

- PETI
(Avance Sept 30: 86%)

®

Empresarial del

Sector Educacion

4.1 Implementacion
de la Arquitectura

% Avance
* Corte septiembre 30
Actividades realizadas /
Actividades Programadas

44.,15%

Alertas

Actividades
pendientes para
el cierre de ano

= Planificar integracién
con MinSalud.

» Formalizar documentos
del procedimiento de
gestion de entrega,
protocolo de paso a
produccién e ingreso a
inventarios.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Resultados
Destacados

- Implementacion de Registros Unicos de
Instituciones de Educacién Superior, Programas
de Educacion Superior, Registro Unicos de
Personas con caracterizaciéon para Personal
Administrativo, Pares Académicos.

- Renovacién total de las plataformas para la
recepcion de solicitudes y gestion de los tramites
de Convalidaciones de Educacién Superior,
Nuevo SACES (Registro Calificado de Programas
de Educacién Superior) y la de gestiéon de pares
académicos.

Implementaciéon de la Estrategia transversal de
integracién con fuentes externas: verificacién de
datos de identificaciéon con RNEC (Registraduria
Nacional del Estado Civil), caracterizacién con el
Registro Unico de Victimas.

Para avanzar en la conectividad escolar de las Instituciones Educativas Oficiales que muestra un rezago en el cumplimiento de
avance en el tercer trimestre se realizara el acompafiamiento a 15 secretarias de Educacién que se encuentran elaborando
propuestas de conectividad o de adecuacion de redes de datos en sedes educativas oficiales.

Seguimiento Planes Anexos

Plan

4. PETI

4.2 Asistencia técnica

Secretarias de

Educacioén para
"Conectividad escolar
en Instituciones
Educativas Oficiales”

% Avance

* Corte septiembre 30
Actividades realizadas /
Actividades Programadas

88%

Alertas

No se logra la meta
establecida para el
indicador en el tercer
trimestre. Sin
embargo, se esperan
nuevas propuestas
por parte de las ETC
para el cierre de la
vigencia.

Actividades
pendientes para
el cierre de afio

Se cuenta con un universo
de 15 Secretarias de
Educacién que se
encuentran elaborando
propuesta o cuentan con
un saldo de recursos por
ejecutar que se pueden
materializar en nuevas
propuestas de conectividad
escolar y/o adecuacién de
redes de datos en sedes
educativas oficiales.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Resultados
Destacados

La estrategia de conectividad escolar ha recibido
para evaluacion un total de 111 proyectos de
conectividad escolar, de los cuales ha emitido
respuesta a cada uno de ellos, permitiendo un
acumulado de 84 proyectos viabilizados al mes de
septiembre 2022.

Indicador de 54,07% de matricula oficial con
acceso a Internet; se proyecta a cierre de vigencia
alcanzar el 64,4%

También se realizard acompafiamiento a las EAVs para lograr la implementacion de la intranet en las entidades que no cuentan
con los recursos y se desarrollaran 15 sesiones orientadas al fortalecimiento de las politicas de gobierno y seguridad digital
(incluyendo webinars, talleres y atencion a solicitudes de las Entidades Adscritas y Vinculadas).
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% Avance a Actividades Resultados
* Corte septiembre 30 ertas H
Plan Actividades realizadas / penqlentes pq_ra Destacados
Actividades Programadas el cierre de ano
4. PETI
- Acomparfiamiento a las EAVs para lograr la
implementacion de la intranet en las EAVs.
. Atencién a solicitudes de ) A
4.3 Implementacion las EAVs relacionadas con - Desarrollo de 15 sesiones con las EAVs orientadas
del plan integral de la implementacién de las al fortalecimiento de las politicas de gobiemo y
acompafiamiento a politicas de gobierno vy segur.lc’iad dlglt_al (incluyendo .ﬁm talleres,
las EAVs en Tl seguridad digital. atencién a solicitudes de las entidades, etc.)
- Tablero PowerBI
Concluir la fase de

4.4 Fortalecimiento Revisién FO“S"UCC'OH'?

de los servicios de g implementacién de los Estabilizacién de SIPTA Il. Sistema Maestro,

i i6 81.9% escenario de siguientes proyectos: Legalizacién y Control de acceso

informacion A7) prorroga del - Tejido maestro: 82% 9 @

existentes y contrato de fabrica - SIUCE: 71%

construccion de de software 2022. - SSDIPI: 58%

nuevos serviclos - Legalizaciones: 99%

- Gestion Financiero: 87%

En cuanto a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital se muestran las actividades pendientes para el cierre de afio y
se muestran los resultados destacados.

&
Seguimiento Planes Anexos T DR SoAICACH
Pl Actividades pendientes para Resultados
an el cierre de afio Destacados
4.PETI + Plataforma XRoad totalmente implementada y estable.
+ Implementacion de la estrategia de apropiacion de Tl (gestion del
2 s cambio) a colaboradores del MEN: Power Automate, Power Apps,
4.5 Implementacion ~Interoperabiidad ‘con JRong; prsvie; podvicckin. de Jog Power BI, Gobierno de Power BI, CRM, RPA.
de |1a Politica de procesos con las entidades: Caja de Retiro de Fuerzas B ) B
Gobierno Diaital Militares, Prosperidad Social, Registro Unico Nacional de + Implementacién del BOT en la plataforma UI-PATH, y migracion de
g Transito, SENA. la misma a la nube, para acreditacion y validacién documental de 4
2 <5 5 . paises de habla hispana.
» Carpeta Ciudadana Digital: Web services en ambiente de . . .
desarrollo, pendiente gestionar las pruebas con la Unidad de + Plataforma UI-PATH implementada y en funcionamiento con el
Atencion al Ciudadano y el rea funcional, asi como el paso tramite de Convalidaciones de Educacién Superior.
0 a produccién (tramites de Convalidaciones de Educacion « Avances en las pruebas funcionales con el equipo del MEN para el
99,7 %o Superior y Convalidaciones de Basica). proyecto de Asistencia Técnica sobre la plataforma CRM
Dynamics 365.
. i ias Técnicas registradas por los colaboradores del
o, Avance 784 Asistencias g p
| 2
*Corte septiembre 30 BEN AR ol CRM

En cuanto a la implementacién del Plan de fortalecimiento de servicios tecnolégicos, se muestran actividades pendientes para
el cierre de afio y algunos resultados destacados.
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Seguimiento Planes Anexos

Plan

% Avance
* Corte septiembre 30
Actividades realizadas /
Actividades Programadas

Alertas

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Actividades
pendientes para
el cierre de afo

Resultados
Destacados

4.PETI

4.6 Implementacion del

E plan de fortalecimiento
de servicios
tecnologicos

Terminar la implementacién
y configuracién para los 8
nodos nuevos y el control
de acceso biométrico
nuevo para el personal del
Ministerio que ingresa a la
sede del CAN.

« Configuracién y entrega de 56 equipos a los
funcionarios de los 215 equipos de cémputo de
escritorio que llegaron al Ministerio.

« Configuracién y entrega a los funcionarios de 30
equipos portatiles de los 75 que llegaron al
Ministerio por medio del proveedor Colsoft.

96,25%

A continuacion, se observan las vias para alcanzar los objetivos de la Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion — OTSI

en la préxima vigencia.

Wap MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

Derroteros 2023

1. Plan
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

2 Plan
Seguridad y

Privacidad de
la Informacién

3. Plan de
Mantenimiento
de Servicios

Tecnolégicos |

4. Plan
Estratégico de
Tecnologias de
Informacién —
PETI

Como derroteros se tiene la actualizacion tecnoldgica de las bases de datos, esto conlleva a migrar las aplicaciones a nuevas

versiones.
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Derroteros 2023 RO RO
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identificadas vigencia anterior

1. Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

2. Plan de Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

3. Plan de Mantenimiento
de Servicios Tecnologicos

En lo concerniente al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETI se viene tomando medidas frente a la

Actualizacién tecnolégica
de las bases de datos,
esto conlleva a migrar las
aplicaciones a nuevas
versiones.

» Borrado seguro
certificado
* Implementar Business

Elaboracién y ejecucién
de los mantenimientos
preventivos para el 2023.

Mejorar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad
de la informacién.

Certificar el proceso de
Gestion de servicios TIC a
nivel de ISO /IEC 27001

Realizar el diagnéstico e
integridad de los equipos
que haran parte del

mantenimiento preventivo.

Sistemas con motores de bases
de datos en Gltimas versiones
soportadas y estables.

» Aumento en el porcentaje de
madurez del modelo de
seguridad y privacidad de la
informacién.

» Contar con el proceso Gestion
de servicios TIC certificado en
ISO /IEC 27001

Tomar las acciones correctivas de
los equipos que presenten fallas
después del diagnéstico.

reestructuracion de las fuentes de datos que se tienen al interior del Ministerio.

Desde el afio 2018 no se
realiza procesos de
actualizacion de version de
motor de base de datos Oracle.

Actualmente el proceso
no esta certificado

A

4. Plan Estratégico de
Tecnologias de
Informacion — PETI

4.1 Implementacion
de la Arquitectura
Empresarial del
Sector Educacion

Implementacién y transformacién del
sector (gradual)

a) EPBM:

- Caracterizacion de Rectores,

Establecimientos educativos, Docentes.

- Renovacion del proceso de matricula
EPBM — Renovacién SIMAT vista 360

b) Educacién Superior:

- Oportunidades de mejora de Nuevo
SACES (Registro Calificado).

- Especificacion CNA.

- Transversal:

- Estrategia de integracién con fuentes
externas: SISBEN, Prosperidad Social.

c) Observatorio de Trayectorias
Educativas: viabilidad de migracion a la
nube, adopcién nuevas tecnologias.

Interoperabilidad de informacién
y conocimiento con otros
sectores para completar
variables que permitan:

- Asegurar las atenciones
interinstitucionales en Primera
Infancia.

Busqueda activa de nifios y
nifias que no se encuentren
en las estrategias de primera
infancia y/o en grados de
Educacion preescolar, Basica
y media.

Propiciar la correlacién con
programas nacionales,
territoriales, locales.

Avanzar un 25%
de lo planeado
para el cuatrienio.

ol = piks
i M
@ Derroteros 2023 MINISTERIO DE EDUCACION
Necesidades/ -
Plan Prioridades Oportunidades Resultados Cambios relevantes
i i detectadas deseados tronfesd fos planes dedls
identificadas vigencia anterior

Impulsar de una forma
mas estructural la
interoperabilidad de
informacion y
conocimiento con otros
sectores.

Segun las necesidades identificadas es prioritaria la asignacion de los recursos del Sistema General de Participaciones y por otro
lado la definicién del alcance del acompafiamiento a las Entidades Adscritas y Vinculadas, al igual que a las Secretarias de
Educacion con el fin de fortalecer sus capacidades en Tecnologias de la Informacion y transformacion digital.
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Necesidadcey Oportunidades Resultados Cambios relevantes
Plan -Pnopdades detectadas deseados frente a los planes de Ia
4.PETI identificadas vigencia anterior

4.2 Asistencia técnica
en la viabilizacién de

proyectos de las
Secretarias de
Educacion para

en Instituciones

Educativas Oficiales"

4.3 Implementacion
del plan integral de
acompaiiamiento a

las Entidades
Adscritas y

?

TI.

En cuanto a los servicios de informacion existentes y nuevos, al igual que a la implementacion de la politica de Gobierno Digital

"Conectividad escolar

Vinculadas - EAVS en

Asignacion temprana de los recursos del
Sistema General de Participaciones -
SGP conectividad alas ETC en la
vigencia 2023.

Definicién del alcance del
acompariamiento a EAVs y a
Secretarias de Educacion con el fin de
fortalecer sus capacidades en gestion
de TI, incluyendo temas como
transformacion digital.

El gobierno nacional ha
indicado que la meta de
gobierno es lograr que el pais

se encuentre al 85% conectado.

MinTIC presentara proyectos

que desplieguen infraestructura,

lo que mejora la oferta para el
sector educativo en las
regiones.

Ampliar el alcance de
asistencia técnica en gestion
de Tl beneficiando a otros
actores de valor.

Superar el 75% de
matricula oficial
con acceso a
Internet.

la Oficina de Tecnologia sefiala que el enfoque estara en reducir la obsolescencia tecnoldgica.

L J
@ Derroteros 2023

Plan
4. PETI

4.4 Fortalecimiento
de los servicios de
informacion
existentes y
construccion de
nuevos servicios

4.5

Implementacion
de la Politica de
Gobierno Digital

Necesidades/
Prioridades identificadas

Intervenir los servicios de informacién
priorizados para la vigencia 2023 desde
el ambito funcional y técnico.

Intervenciones técnicas centradas en
generar valor y optimizar la experiencia
de usuario.

Alinear las capacidades del tecnologia a
las necesidades del negocio.

Autodiagnéstico de la politica de
gobierno digital y medicion FURAG.

X-Road: Continuar con la validaciéon de la
integracién de los tramites a Carpeta
Ciudadana Digital y el servicio de
Autenticacién Digital.

Transformacion Digital (TD): Definir el

plan de trabajo para el desarrollo de la
iniciativa de transformacién digital del

cuatrienio en el MEN.

Oportunidades
detectadas

Reducir los escenarios de
obsolescencia tecnolégica y
gestionar potenciales riesgos
sobrevinientes para la
continuidad del negocio.

Incrementar la satisfacciéon de
los usuarios del sector
educacion.

X-Road: Definir plan de
trabajo con la asignacién de
los recursos necesarios para
la implementaciéon de los
Servicios Ciudadanos
Digitales de los tramites del
MEN.

Resultados
deseados

Modernizacién funcional
y técnica de las
capacidades de Tl
acorde con las
necesidades priorizadas
para la vigencia 2023.

- Lograr la participacion
de todas las
dependencias del
MEN para articular los
esfuerzos en TD a
implementar en el
cuatrienio.

Movilizar la asistencia técnica
con impacto en el sector
educacién, en gestion de Tl
para el fortalecimiento de las
Secretarias de Educacion
Certificadas.

Asistencia técnica a
Secretarias de Educacién en
temas de transformacién
digital y gestién de Tl para el
fortalecimiento de sus
capacidades.

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Cambios relevantes
frente a los planes de la
vigencia anterior

Reduccién de la
obsolescencia tecnolégica.

Finalmente, la Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion — OTSI indica que ha observado falta de competencia y experticia
en la formulacion de proyectos tecnolégicos por parte de los lideres de tecnologia de las secretarias de educacion, para poder
cofinanciarse con otras fuentes de financiacién, por ello se esta fortaleciendo la red de transformacion de educacion haciendo

encuentros de lideres de tecnologia.
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Plan Necesidades/ Oportunidades Resultados Cambios relevantes
= = = = frente a los planes de la
S Prioridades identificadas detectadas deseados el A o,
. - CRM: Fortalecer el médulo de reportes = Inc tar la idad de CRM: Ya se cuenta con
del sistema segun las neces:dades que licencias de CRM g para los procedlmuentos en
se van presentando por los colaboradores de las

45
Implementacion
de la Politica de
Gobierno Digital

4.6 Implementacion del

plan de fortalecimiento
de servicios

tecnolégicos

- Integracion a GOV.CO: Avanzar en la
integracion de los tramites del MEN a
dicha plataforma.

= Formulacién PETI para el nuevo
cuatrienio

+ Realizar diagnéstico y plan de trabajo
para avanzar con la alineacién
estraléglca de los dominios de

arqu a de infr; tura Tly
Seguridad de la Informacién.
- Cu limi de los i ientos de los

dominios de arquitectura de
infraestructura TI, seguridad de la

infor i6n para los tos de los
proyectos priorizados.

dependencias que lo
requieran, con el apoyo de las
areas funcionales
involucradas.

Continuar con el fortalecimiento
de los servicios tecnolégicos.

que
apoyo en el mantenimiento y
las mejoras identificadas por
los usuarios.

Cumplir con los planes
propuestos para el
fortalecimiento de los
servicios tecnolégicos.

La Subdireccion de Gestion Administrativa presenta los resultados del tercer trimestre del Plan de Austeridad, con corte a 30 de
septiembre, medidas a implementar y las actividades programadas al cuarto trimestre.

De igual manera, la Subdireccion informa que no se cumplio la meta de mantener el tope de los tiquetes debido al incremento de
precios que se ha dado en el pais (cadena de suministro), también expone que las horas extras pasaron su tope. Se cumpliola
meta de no sobre pasar los 700 contratos en la vigencia.

°
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La disminucion de consumo de agua fue un 42% del mes de enero al 30 de septiembre de 2022 y el aprovechamiento de uso
de los residuos ordinarios del 74%.
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Para finalizar la exposicion la Subdireccién de Gestion Administrativa muestra la ruta a seguir en el cuarto periodo para dar
cumplimiento al 100% de las actividades programadas en la Subdireccion de Gestién Administrativa.

MINISTERIO DE EDUCACIO!
NACIONAL

DERROTEROS 2023

NECESIDADES / OPORTUNIDADES RESULTADOS CAMBIOS
PRIORIDADES DETECTADAS DESEADOS RELEVANTES FRENTE

IDENTIFICADAS A LOS PLANES DE LA
VIGENCIA ANTERIOR

de la jca de fa 1. Logras fa werificacidn de fa Huells de Carbono del
Mﬂnamhlmhl(hﬂh Oh:tlvo\mme Ministeria por un ente certificador (Ley 2169 de
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Nadanal de Desarrollo. 2. Implementadan a las Compras  Piblicss  Ambiental bajo la 150 14001:2015. naturales de scuerdo a lo estableddo en el numeral 2
enel Nacional. de la Directiva Presidencial No. 8 de 2022.
o 2. Fartalecer f enuipo de Vaceros Ambientales con ef
PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION fin d pig! las
AMBIENTAL y buenas pedcticas ambientales en todos las procesos
de 1 entidad.
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establecidas en ¢ plan de austeridad vigents, xnvde para el de Js politica de izaci e plan de i i Bienes y servicios incluidos en el plan de susteridad
con las en materia de i probidad y eficiencis  del gasto poblico trimestral y socializando las alertas detectadas

prabidad y eficiencia del gasto publico
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La Subdireccion de Desarrollo Organizacional recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, como lider de la politica de
Participacion Ciudadana revisar el documento que tiene el DAFP sobre el menu participa y tener en cuenta la metodologia para
su aplicacion.
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CONCLUSIONES/DECISIONES

Las areas responsables de cada plan continuardn con las estrategias necesarias para dar cumplimiento a las
metas de la vigencia.

La Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas (OAPF) seguird haciendo el monitoreo con respecto a espacios de
participacion ciudadana que estan planeados para el cuarto trimestre y hara el informe final de ejecucién del plan
para la vigencia 2022 teniendo en cuenta los lineamientos para el Menu Participa

De igual manera la OAPF avanzara en la formulacion del Plan de Accidn Institucional — PAI de la vigencia 2023 y
en el plan estratégico de la entidad que sirva de sombrilla para la formulacién de los demas planes.

Compromisos adquiridos (Revision proxima reunion)
Fecha de limite de
cumplimiento

Actualizar el men( participa de la pagina web del 31 de enero 2023 Oficina Asesora de Planeacion 'y

MEN a partir de los lineamientos del DAFP. Finanzas

Compromiso Responsable

Designar el nuevo Oficial de transparencia conforme .
. . . . ler trimestre 2023 .
a los lineamientos de la Secretaria de Transparencia. Secretaria General

La Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas-OAPF
y la Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién
- OTSI, se reuniran previamente para definir si es -

! Y 31 de diciembre . L, .,
conveniente hacer modificaciones en los roles y SDO-Subdireccién de Planeacion y

- . 2022 - .

responsabilidades frente al modelo de gobierno de Oficina de Tecnologia.
datos de la entidad y de acuerdo con los resultados
de esa reunion se citara nuevamente a comité para
la correspondiente aprobacion.

ESPACIO PARA FIRMAS
Si la reunién es presencial, diligencie los espacios para las firmas. 0
!
Funcionario Sandra Patricia Huertas Funcionario Lucas Gutiérrez Martinez
Oficina Asesora de
Dependencia/Entidad Asesora de Despacho i Dependencia/ Entidad Planeacién yFinanzas
Presidenta (delegada) Secretario Técnico




