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No aplica 
 

Fecha Día Mes Año Hora de 
inicio 

9:00 am Hora de 
finalización 

11:00 am 
 17 11 2022 

 
 

ASISTENTES A LA REUNIÓN 

Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad 

Edna del Pilar Páez García Subdirección de Desarrollo Organizacional 

Liliana Parra R Oficina Asesora de Planeación y Finanzas 

Lucas Gutiérrez Martínez Oficina Asesora de Planeación y Finanzas 

Constanza Engativá Oficina de Tecnología y Sistemas de Información 

Merly Sulgey Gómez Oficina de Tecnología y Sistemas de Información 

Sandra Patricia Huertas Asesora Secretaría General 

Luisa Fernanda Parra Norato Subdirección de Talento Humano 

José Orlando Cruz Subdirección de Gestión Administrativa 

Mayra Alejandra Niño Mesa Oficina Asesora Jurídica 

Leslie Rodríguez Muñoz Asesora Oficina Asesora Jurídica 

Patricia Ovalle Giraldo Subdirección Financiera 

Dora Inés Ojeda Roncancio Unidad de Atención al Ciudadano 

María Helena Ordóñez Burbano Oficina de Control Interno 
 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Realizar sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, con el fin hacer seguimiento a los planes 
institucionales 2022, con corte a tercer trimestre, que permiten la implementación de las políticas del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión. 

 
 

TEMAS TRATADOS 

 Se da inicio al Comité Institucional de Gestión y Desempeño por parte del Secretario Técnico del Comité, que estará a cargo 
del Dr. Lucas Gutiérrez, jefe de la Oficina de Planeación y Finanzas. Los temas para tratar en la agenda son los siguientes: 

1. Verificación de quórum 
2. Seguimiento al Plan de Acción Institucional y al plan de participación a cargo de la 

Oficina de Planeación 
3. Seguimiento a los Planes de Talento Humano 
4. Seguimiento al Plan Anticorrupción y al Plan del sector Administrativo 
5. Seguimiento a los Planes de Gestión Documental a cargo de la Unidad de Atención al Ciudadano. 
6. Seguimiento al Plan Estratégico de Tecnología a cargo de la Oficina de Tecnología 
7. Seguimiento al Plan de Austeridad a cargo de la Subdirección de Gestión Administrativa. 
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La Oficina Asesora de Planeación y Finanzas, presenta los avances en la estrategia de participación ciudadana, manifestando 
que dos actividades asociadas a capacitación presentan un retraso leve en las que se trabajarán en el mes de noviembre para 
dar cumplimiento en el cuarto trimestre. De igual manera informa que está en proceso de construcción el Plan de Acción 
Institucional 2023 – PAI. Se espera que al 25 de noviembre haya un primer borrador muy cercano a lo que será el plan 
institucional 2023 para revisión de la Alta Dirección. 

 

 
 

 

        

 
 

2 

La Subdirección de Talento Humano aclara que el porcentaje de avance tienen corte a 30 de septiembre pero que en octubre 
y noviembre ya se han realizado actividades que permitirán cumplir la meta en el cuarto periodo en lo correspondiente al plan 
de bienestar y a las demás metas que corresponden a la Subdirección de Talento Humano. Se destaca la aceptación y 
participación en las actividades internas para los servidores, lo que incide en la mejora del clima organizacional. El plan de 
bienestar e incentivos 2023 se elaborará a partir de temáticas y no de actividades sueltas y se mantendrá el seguimiento 
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 respecto a la aceptación de los servidores. 

 

 

        

El Plan Institucional de Capacitación se elaborará con una nueva metodología de la experiencia que se tiene con la Escuela 
Corporativa, en formación a través de cursos autogestionados, considerando que los servidores del ministerio no cuentan 
con mucho tiempo para asistir a las actividades de manera presencial. 
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La Subdirección de Desarrollo Organizacional y la Oficina de Control Interno presentan el avance del Plan Anticorrupción y el 
Plan del Sector Administrativo. 

 
 

Del Plan Anticorrupción se presentan los avances en la estrategia de Riesgos de Corrupción, la estrategia Racionalización de 
Trámites, Rendición de Cuentas, Atención al Ciudadano, Estrategia de Transparencia y la Estrategia de Participación Ciudadana. 
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Como alerta del componente de Transparencia, queda la necesidad de que la nueva administración designe la persona que 
asumirá el rol de Oficial de Transparencia, de acuerdo con los lineamientos que brinda la Secretaría de Transparencia de la 
Presidencia. 

 
 

En cuanto al Plan Sectorial se muestran los avances de las Entidades Adscritas y Vinculadas del Sector, donde se indica un 
rezago en los cursos de la escuela corporativa; para lo cual se está implementando una estrategia de acompañamiento que 
permita a estas entidades alcanzar los porcentajes de meta obligados para esta vigencia. 

 

 
 

 

 
La SDO muestra los caminos a seguir para alcanzar los logros en 2023. 
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La Subdirección de Desarrollo Organizacional explica que para el 2023, en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, el Plan 
Anticorrupción se reemplaza por el Programa de Transparencia y de Ética de lo Público, para lo cual se propone un documento 
basado en tres ejes: 

Eje de Pedagogía: recogerá todos los cursos de la Escuela Corporativa que apuntan a la Transparencia 

Eje de Control: explicará la gestión del riesgo en la entidad 

Eje de Seguimiento: presentará los roles y responsabilidades en la gestión de la transparencia y los indicadores. 

Se resalta que la racionalización de trámites hace parte de la debida diligencia, pues en ella están todas las acciones que se 
tienen que incorporar para prevenir las prácticas irregulares en los puntos dónde se encuentran diferentes vulnerabilidades. 

 

 
 
 

Con relación al Plan Sectorial 2023, la Subdirección de Desarrollo Organizacional recomienda a la Oficina de Planeación darle 
prelación al acompañamiento técnico y a la definición de los criterios con los que se asignarán recursos de fortalecimiento de la 



 

  

 
 Educación Superior a las Entidades Adscritas, para asegurar que cuenten con el tiempo suficiente para ejecutarlos, evitando las 

reservas presupuestales. 
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La Unidad de Atención al Ciudadano – UAC manifiesta que la mayoría de las actividades de los planes de Gestión Documental 
fueron realizadas en el primer semestre del año, por lo que en el segundo semestre se enfocaron en la licitación del contrato 
de Administración y Custodia del Archivo del Ministerio de Educación. 

Por otro lado, indican que en el Plan Institucional de Archivos – PINAR se levantó el inventario de los documentos especiales 
que están en otros soportes y su estado de conservación (18.281 documentos especiales como CD, Memorias, Disco Duro, 
que reposan en el archivo de gestión y el archivo central), dando cumplimiento a la actividad al 100% 

Durante el primer semestre, entre otras actividades se realizaron capacitaciones de gestión documental y se tiene planeado 
hacer otra en el mes de noviembre para reforzar las actividades. 

 

 

 

De igual manera se expone que durante el tercer trimestre de 2022, se realizó la digitalización de 2.500 historias laborales 
de exservidores, directivos y docentes del Ministerio correspondientes a las vigencias (desde el año 1946 hasta 1998). 
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En lo que respecta al Plan de Preservación Documental, se resaltan tres capacitaciones realizadas en el mes de abril de 2022, 
jornadas de capacitación y sensibilización a 164 personas del grupo tercerizado de Procesos y Servicios, quienes son los 
encargados de administrar los archivos de gestión, en aspectos de preservación digital a largo plazo, dando con ello cumplimiento 
al 100% de esta actividad. 
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La Oficina de Tecnología y Sistemas de Información – OTSI, hace su intervención mostrando el avance de sus planes anexos y 
las maneras de alcanzar el 100% del avance. 

Actualmente la OTSI, tiene a cargo cuatro planes, que se indican a continuación: 

• Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información. 

• Plan Seguridad y Privacidad de la Información. 

• Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnológicos. 
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 • Plan Estratégico de Tecnologías de Información – PETI 
 

 

A continuación, se describen los avances a tercer trimestre para cada uno de los planes, con corte a 30 de septiembre de 2022, 
actividades realizadas sobre las programadas – (Indicador cumplimiento), las alertas, las actividades pendientes para el cierre de 
año y sus resultados destacados. 

 

 

En cuanto a la actividad “implementación de la Arquitectura Empresarial del Sector Educación la jefe de Tecnología explica que 
para darle cumplimiento en su totalidad se está buscando la integración con el Ministerio de Salud y se formalizarán los 
documentos necesarios que permitan dar respuesta a la actividad. 
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Para avanzar en la conectividad escolar de las Instituciones Educativas Oficiales que muestra un rezago en el cumplimiento de 
avance en el tercer trimestre se realizará el acompañamiento a 15 secretarías de Educación que se encuentran elaborando 
propuestas de conectividad o de adecuación de redes de datos en sedes educativas oficiales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

También se realizará acompañamiento a las EAVs para lograr la implementación de la intranet en las entidades que no cuentan 
con los recursos y se desarrollarán 15 sesiones orientadas al fortalecimiento de las políticas de gobierno y seguridad digital 
(incluyendo webinars, talleres y atención a solicitudes de las Entidades Adscritas y Vinculadas).  
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En cuanto a la implementación de la Política de Gobierno Digital se muestran las actividades pendientes para el cierre de año y 
se muestran los resultados destacados. 

 

 
 
 

En cuanto a la implementación del Plan de fortalecimiento de servicios tecnológicos, se muestran actividades pendientes para 
el cierre de año y algunos resultados destacados. 
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A continuación, se observan las vías para alcanzar los objetivos de la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información – OTSI 
en la próxima vigencia. 

 

 
 
 

Como derroteros se tiene la actualización tecnológica de las bases de datos, esto conlleva a migrar las aplicaciones a nuevas 
versiones. 
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En lo concerniente al Plan Estratégico de Tecnologías de la Información -PETI se viene tomando medidas frente a la 
reestructuración de las fuentes de datos que se tienen al interior del Ministerio. 

 

 

Según las necesidades identificadas es prioritaria la asignación de los recursos del Sistema General de Participaciones y por otro 
lado la definición del alcance del acompañamiento a las Entidades Adscritas y Vinculadas, al igual que a las Secretarías de 
Educación con el fin de fortalecer sus capacidades en Tecnologías de la Información y transformación digital. 
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En cuanto a los servicios de información existentes y nuevos, al igual que a la implementación de la política de Gobierno Digital 
la Oficina de Tecnología señala que el enfoque estará en reducir la obsolescencia tecnológica. 

 

 

Finalmente, la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información – OTSI indica que ha observado falta de competencia y experticia 
en la formulación de proyectos tecnológicos por parte de los líderes de tecnología de las secretarias de educación, para poder 
cofinanciarse con otras fuentes de financiación, por ello se está fortaleciendo la red de transformación de educación haciendo 
encuentros de líderes de tecnología. 
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La Subdirección de Gestión Administrativa presenta los resultados del tercer trimestre del Plan de Austeridad, con corte a 30 de 
septiembre, medidas a implementar y las actividades programadas al cuarto trimestre. 

De igual manera, la Subdirección informa que no se cumplió la meta de mantener el tope de los tiquetes debido al incremento de 
precios que se ha dado en el país (cadena de suministro), también expone que las horas extras pasaron su tope. Se cumplió la 
meta de no sobre pasar los 700 contratos en la vigencia. 

 

 
 
 

La disminución de consumo de agua fue un 42% del mes de enero al 30 de septiembre de 2022 y el aprovechamiento de uso 
de los residuos ordinarios del 74%. 

 
ACTA DE REUNIÓN 

Código: PM-FT-01 
Versión: 05 
Rige a partir de su publicación en 
el SIG 



 

  

 
 

 

 
 
 

Para finalizar la exposición la Subdirección de Gestión Administrativa muestra la ruta a seguir en el cuarto periodo para dar 
cumplimiento al 100% de las actividades programadas en la Subdirección de Gestión Administrativa. 

 

 
 
 

La Subdirección de Desarrollo Organizacional recomienda a la Oficina Asesora de Planeación, como líder de la política de 
Participación Ciudadana revisar el documento que tiene el DAFP sobre el menú participa y tener en cuenta la metodología para 
su aplicación. 
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CONCLUSIONES/DECISIONES 

 

1 
Las áreas responsables de cada plan continuarán con las estrategias necesarias para dar cumplimiento a las 
metas de la vigencia. 

 
2 

La Oficina Asesora de Planeación y Finanzas (OAPF) seguirá haciendo el monitoreo con respecto a espacios de 
participación ciudadana que están planeados para el cuarto trimestre y hará el informe final de ejecución del plan 
para la vigencia 2022 teniendo en cuenta los lineamientos para el Menú Participa 

 

3 
De igual manera la OAPF avanzará en la formulación del Plan de Acción Institucional – PAI de la vigencia 2023 y 
en el plan estratégico de la entidad que sirva de sombrilla para la formulación de los demás planes. 

 
 

Compromisos adquiridos (Revisión próxima reunión) 

Compromiso 
Fecha de límite de 

cumplimiento 
Responsable 

Actualizar el menú participa de la página web del 
MEN a partir de los lineamientos del DAFP. 

31 de enero 2023 
Oficina Asesora de Planeación y 

Finanzas 

Designar el nuevo Oficial de transparencia conforme 
a los lineamientos de la Secretaría de Transparencia.  

1er trimestre 2023 
 

Secretaría General 

La Oficina Asesora de Planeación y Finanzas-OAPF 
y la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información 
- OTSI, se reunirán previamente para definir si es 
conveniente hacer modificaciones en los roles y 
responsabilidades frente al modelo de gobierno de 
datos de la entidad y de acuerdo con los resultados 
de esa reunión se citará nuevamente a comité para 
la correspondiente aprobación. 
 
 

 

 
31 de diciembre 

2022 

 
 

SDO-Subdirección de Planeación y 
Oficina de Tecnología. 

  

 
 

ESPACIO PARA FIRMAS 

Si la reunión es presencial, diligencie los espacios para las firmas. 

 

 

Funcionario Sandra Patricia Huertas Funcionario Lucas Gutiérrez Martinez 

 
Dependencia/Entidad 

 
Asesora de Despacho 

Presidenta (delegada) 

 
Dependencia/ Entidad 

Oficina Asesora de 
Planeación y Finanzas 
Secretario Técnico 
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