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En el marco del inicio de la ruta de formacién del Semillero de Investigacion del Ministerio
de Educacion Nacional y dando cumplimiento a uno de los acuerdos con el sindicato
relacionado con la conformacién del semillero para fortalecer los procesos investigativos en
la Entidad, la Subdireccion de Desarrollo Organizacional (SDO) en conjunto con la Oficina
de Innovacion Educativa con Uso de Nuevas Tecnologias (OIE) organizaron la primera
sesidn que hace parte de la ruta trazada para fortalecer las competencias y saberes de los
servidores que conformaran este grupo en aras de desarrollar procesos de investigacion
sobre problematicas del sector educacion.

Esta ruta responde a las necesidades identificadas en el autodiagnostico de competencias
investigativas que fue aplicado durante la vigencia 2021, a los servidores que iniciaron la
conformacion del Semillero. Igualmente, se informa que se avanzé en la inclusion de las
hojas de vida de los miembros del semillero a través del aplicativo dispuesto por
Minciencias, Cvlac, en el marco de lo cual se registraron 17 hojas de vida..

q Participacion de las dependencias del Ministerio en el Autodiagnoéstico del

L
.!z Semillero de Investigacion.

Nombre de la dependencia. Total participantes.

Subdireccion de Fomento de Competencias 3
2 Promedio por categorias de competencias autoevaluadas.
Subdireccién de Apoyo a la Gestién de las les 2 .
ubdireccion de Gestion Administrativa 1 4,00
Programa Todos Aprender PTA 1 %30
3,00
Subdireccion de Permanencia 1 2,50
Subdireccion de Referentes y Evaluacion de 2,00
alidad Educativa 1 1,50
Oficina de Control Interno 1 1,00
ubdireccion de Acceso 1 :.I.
Subdireccion de Monitoreo y Control 1 Categoria 1. Competencias Categoria 2. Competencias Categoria 3, Competencias
" cognitivas asociadas al  asocladas al saber hacer asocladas al ser
Direccién de Fomento de la Educacion procseo Iveetigetiva-y sus
[Superior 1 componentes
Subdireccion de Aseguramiento Calidad de la
Educ Sup 1
Subdireccion de Desarrollo Organizacional 1
Total general 17

La sesion inici6 con el saludo y bienvenida de la profesional especializada de la
Subdireccién de Desarrollo Organizacional, Martha Ortiz quien explico la ruta de formacién
gue contempla los temas que se abordaran en los espacios bimensuales que han sido
definidos para el efecto:
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El objetivo de la sesion fue compartir las buenas préacticas de la Oficina de innovacién con
uso de nuevas tecnologias en la implementacién de sus procesos de investigacion para la
identificacion y priorizacion de tematicas de investigacion. Para contextualizar a los
asistentes al espacio y tener un primer acercamiento sobre la identificacion de los
problemas del sector, la profesional de la SDO generd una dinadmica para desarrollar en
dos momentos, uno individual y otro grupal.
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Realizar una lista de las 10 cosas que te llevarias a una isla desierta para garantizar la supervivencia. Deben ser

cosas muy concretas.
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El primer momento, invitd a los asistentes a compartir en una lista las 10 cosas que se
llevarian a una isla desierta, garantizando su supervivencia. A continuacion, se relacionan
los articulos propuestos por los asistentes al espacio:

Cafa de Agua Fosforos ~ Encendedor Amigos
Purificador pescar
de agua
Libros Mdusica Internet Cine Computador Familia
Alimentos  Medicamentos Impermeable  Anzuelos Cobija Cuchillos
no
perecederos
Blogueador  Chocolatinas  Frutos secos  Lentejas Ropa Botiquin
solar
Toldillo Enlatados Hojas de Esferos Colores Teléfono
papel satelital
Gorro Lampara con Azlcar Careta de Olla Carpa
panel solar buceo
Hamaca Navaja suiza Red para Vaso o Platos Bandejas
pescar pocillo

Finalizado el primer momento del ejercicio, se conformaron dos equipos para compartir las
respectivas listas personales de los articulos. En este punto de la actividad, se solicito a los
participantes priorizar de su lista tan solo tres (3) articulos de los diez (10) elegidos.

MINISTERIO DE EDUCACION

e Ejercicio de € NacionaL
sensibilizacion

Trabajo individual

Cada uno de los participantes descarta 7 tarjetas y deja
uUnicamente tres que considera prioritarias y las coloca en el
centro
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Para finalizar el ejercicio, los integrantes de los equipos debian escoger finalmente, entre
las propuestas priorizadas por cada uno, tres (3) articulos en total que les permitirian
sobrevivir en el escenario propuesto (isla). A continuacion, se relacionan los articulos
elegidos:

Cuchillo o navaja Carpa o campamento Equipo para desalinizar el
agua
Agua potable Red de pesca Fosforos

Para iniciar con la tematica del espacio, la profesional de la SDO dio entrada a Andrés
Mufoz, Jefe de la OIE quien explicé apartes de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2022-2031 — CTl, que busca incrementar la contribucién de la CTl al desarrollo
social, econémico, ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque diferencial, territorial, y
participativo, para aportar a los cambios culturales que promuevan la consolidacion de una
sociedad del conocimiento.

MINISTERIO DE EDUCACION
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Identificacion de problemas y @2 MINISTERIO DE EDUCACION

L . : NACIONAL
escenarios de solucion

Consulta a los actores del SNCTI sobre la Politica Nacional
___deCiencia, Tecnologia e Innovacién

2 con publico general
+1 solo con gobierno nacional

es

re B
+ 30 con sectores administrativos
+10 Actores SNCTI (Cuddruple Hélice)

El Jefe de la Oficina explicé entonces que el marco normativo responde a las iniciativas del
Documento CONPES 4069 desde donde se plantean acciones dirigidas a dinamizar la
produccion y transferencia de conocimiento, asi como del fortalecimiento de los procesos
de investigacion y creacién. Adicionalmente, se explicé la conceptualizacion del CONPES
en torno al ecosistema del CTIl que se enfoca en cuatro ejes fundamentales: apropiacion
del nuevo conocimiento, fomento a vocaciones, uso del conocimiento y generacion de
conocimiento:
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Enfoques
Diferencial, territorial y parf

Finalmente, Andrés explicé que dentro del Mapa de acciones del CONPES, desde el eje de

generacion, se contempla el reconocimiento a los investigadores,

investigacion,
cientifico del pais.

Identificacion de problemas y

escenarios de solucion

Mapa de acciones CONPES 4069

En orden de aparicién en el documento en coherencia por los 7 objetivos Ees
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Gestion de proyectos de
investigacion e innovacion

Priorizacion de tematicas

www.mineducacion.gov.co

Comprendido el marco normativo que ha definido lineamientos desde la OIE para el
desarrollo de proyectos de investigacién, Andrés Mufioz presenté el punto de partida de las
investigaciones de la dependencia, qué metodologias han venido implementando y cuales
han sido las teméticas priorizadas.

De dénde partimos

En el marco del objetivo de fomentar la investigacién en innovacion educativa con uso de
las TIC, mediante la promocién de los ejes tematicos definidos por la Oficina de Innovacion,
contribuyendo asi a la produccidon de conocimiento que posibilite concebir nuevas
estrategias que fortalezcan los procesos de innovacién educativa con uso de las TIC, la OIE
implemento la siguiente ruta:

e Gestion de proyectos de investigacion e innovacion
Priorizacién de tematicas

1. Deteccién . » 3. Revision
necesidadesy 2 C'I’%sr:fzi(;i(i:ézn y >| priorizacion
tematicas P Jefatura

Gestion de proyectos de
investigacion e innovacion \

5. Definicion de
4. Realizacion N estrategia _| 6. Seleccion de

de ajustes ' operativa | grupo de trabajo
Interna o externa
Fomentar la investigacion en innovacion T
educativa con uso de las TIC, mediante la
promocion de los ejes tematicos definidos

Objetivo

por la Oficina de Innovacion, 7. Elaboracioén 8. Ejecucion de
contribuyendo asi a la produccion de de estudios > contrato o > 9. Seguimiento
conocimiento que posibilite concebir previos convenio

nuevas estrategias que fortalezcan los T
procesos de innovacion educativa con uso

de las TIC.
10. s 12. Diwlgacion
Administracion 11lﬁf§?r:Z:)n informes de
contratacion resultado
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e Gestion de proyectos de investigacion e innovacion
Priorizacion de tematicas

B Actividad

« Detecta continuamente
necesidades, nuevas tecnologias o
tematicas que se asocien a la
innovacién educativa con uso de
TIC en los procesos educativos y
sobre las cuales amerite
fomentarse una actividad de
investigacion o de innovacion.

* Reporte de
deteccion de
necesidades

u Registro

Cémo lo hicimos

La metodologia implementada por la Oficina de innovacién comprende un conjunto de
estrategias y actividades intencionadas, organizadas, secuenciadas e integradas, que
permiten el logro de un objetivo prefijado.

e Gestion de proyectos de investigacion e innovacion
Priorizacion de tematicas

Busqueda de metodologias Metodologia

33 « De identificacion de necesidades. Conjunto de estrategias y
actividades intencionadas,

e : ., organizadas, secuenciadas e
* De revision de informacion. integradas, que permiten el logro

de un objetivo prefijado.

Seleccion de metodologias

» Manual para la deteccion y diagnéstico de necesidades de
capacitacion GTZ (2008).

* Proceso de resolucion de problemas de informacién (Brand-
Gruwel & Wopereis, 2015).
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Teniendo como referentes os Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan de Accién
Institucional, las funciones de los Grupos internos de trabajo, politicas nacionales, articulos
académicos y de investigacion, entre otros, la oficina delimitd el proceso de resoluciéon de
problemas de investigacién:

@ Gestion de proyectos de investigacion e innovacion
Priorizacion de tematicas

Proceso de resolucion de problemas de informacion

Procesamiento
de la
informacioén

Definicion
tematica

Presentacion
de la

Bl'lsqueda y
seleccion de
fuentes

informacion

« Tendencias de « Referentes « Revision y « Estructuracion
innovacion identificados analisis de categorias
educativa con « 16 articulos de (objetivo del emergentes
usode TIC en investigacion documento,

EPBMy ES « 2015 — 2021 relevancia para
. i el reporte y
In:‘zrg‘a;rz‘laolr;asles extraccion de
y apartados)

O —— e - 4§ e

Fuente: Adaptado de Brand-Gruwel & Wopereis, 2015 - Proceso de resolucién de problemas de informacion

En este sentido, se identificaron tres categorias emergentes durante el proceso de
deteccion de necesidades, a saber: tecnoldgicas, pedagdgicas y ambitos de la gestion.

Priorizacién de tematicas

@0 Gestion de proyectos de investigacion e innovacion

Subcategorias de
agrupacion

Tecnolégicas =N

s Pcdagogicas
|

Deteccién
necesidades

|
Ambitos de la
gestion
|
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Lo anterior, hace parte del documento construido por el Grupo de fomento a la investigacion,
monitoreo y evaluacion, denominado reporte de deteccidén de necesidades 2020-2021.

Cbémo priorizamos

En este momento de la sesion, intervino Martha Vera, profesional del equipo de la Oficina
de Innovacién, quien explico la metodologia implementada desde esa dependencia para la
priorizacion de las lineas de investigacion a trabajar en la vigencia. En este sentido, Martha
explicé que la matriz de priorizacién debe considerarse como el elemento fundamental para
identificar las tendencias en investigacion en el sector educativo.

* Gestion de proyectos de investigacion e innovaciéon
Priorizacion de tematicas

Matriz de priorizacion

Responde a Responde a
o P politicas de orden
politicas de orden ™ . N Responde a
. internacional Responde a L Responde a Grupos de
nacional (PDNDE, L) actividades de . . L
Tema de PND, Conpes (ODS, OCDE, OEl- actividades de plan de accién fur de gacion con
. . investigacion o Misi&r: de Sabi;s Metas 2021,  procesos OIE OlE 2021 BETUPOse de la OIE lineas afines
Categoria Subcategoria innovacién a " Informe Horizon,
MIPG)
fomentar ODITE)
éCudles ¢Cudles ¢Cudles _a,_Cua\es . éCudles Cudntos y nombre de
- actividades/ind .
documentos? documentos? actividades? icadores? funciones? los grupos

Producto de la priorizacion, la OIE asigné un peso porcentual y clasificé cada una de las
tematicas, como se presenta en las siguientes graficas:

® Gestion de proyectos de investigacién e innovacion
Priorizacion de tematicas

Peso y clasificacion

Aspecto Peso
Responde a politicas de orden nacional (PDNDE, PND, Conpes) 20% 20%
Responde a politicas de orden imemaci_unal (ODS, OCDE, Metas 20% 20%
2021, Informe Horizon)
Responde a actividades de procesos OIE 6.66%
Responde a actividades de plan de accién OIE 2021 6.66% } 20%
Responde a funciones de grupos o de la OIE 6.66%
Grupos de investigacion con lineas afines 20% 20%
Relevancia para el contexto actual 20% 20%
Total 100%
Mayor a 85%
Entre 71% y 85%

Entre 56% y 70%

| ErREES




MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Fortalecimiento de Competencias - Semilleros de Investigacion
Sesion 24 de agosto de 2022

e Gestion de proyectos de investigacion e innovacion
Priorizacion de tematicas

Aprendizaje individualizado o personalizado
Aprendizaje servicio

Aprendizaje significative

Aulainvertida “Flipped classroom”

Pensar

itico

Pensa
STEM

to computacional

Respondaa
Re: de a politicas. liticas de orden d
e “:mmaumu S0 de de paraal
L e fomentar| o\ DE, PND, O ICDEI | e oo [erymar wputey | Feueet et | ey, e contexto
Conpes) Metas2021, | PrOCesosOIE | T oo oIE afines actusl
Informe Horizon)

Competencias digitales de estudiantes

T T o o - - - o e

an1 Competencias socioemocionales
Competencias Siglo xx1
Recursos educativos |17 20ucEion

pedagagicas | =T Disposicién y distribucion 20% 20% 7% 7% % 20% 20%
uso
Curriculo y practicas

Ambitos de 1a Percepeidn y creencias de los dacentes

h Gestién de aula : 20% 2056 7% E % 20% 20%

gestion Formacion docente
Documentacidn de experiencias
Formulacién e instrumentacion

Ambitos de la . . - By

eetin Gestién de la politica |Medicisn de impacto 20% 20% 7% % 7% 20% 20%
anlisis del fomento a la investigacién
Desing thinking
Game thinking
aprandizaje basado en investigacién
La investigacisn accién
Aprendizaje basada en proyectos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basada en retos/desafios

Pedagogicas de 20% 20% 0% b ™ 20% 20%

activo

A partir de los resultados y el andlisis de las tendencias, en el marco de la implementacién
de la matriz, la Oficina de Innovacion identific6 entonces las tematicas y proyectos a
desarrollar durante la vigencia 2022, entre los que se destacan:

e Competencias de la 4RlI:
Proyecto de innovacion: construccion Plan Nacional de Habilidades Digitales para

la 4RI.

e Recursos Educativos Digitales
Proyecto de investigacion: fortalecimiento de competencias investigativas de
docentes y produccion de RED y OVA.

e Gestion de aula
Proyecto de innovacion: coding for kids.

e Gestion de la politica
Proyecto de innovacion: Modelo de M&E e IIE.

Para finalizar el espacio, y luego de la intervencion del equipo de la Oficina de Innovacion,
se realizé un ejercicio para la construccién de aportes e ideas en torno a tres preguntas

orientadoras:
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Cierre Y

Construyamos juntos alrededor de tres preguntas orientadoras

, MINISTERIO DE EDUCACION
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; ® MINISTERIO DE EDUCACION
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¢ Cuadles considera
pueden ser las lineas
transversales sobre las
que se puede investigar
en el sector educativo?

g
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MINISTERIO DE EDUCACION

@0 Cierre NACIONAL

¢ Qué necesidades o problemas, identifican desde su
quehacer en las diferentes areas del MEN que
puedan ser desarrolladas desde un proceso de
investigacion?

Formule una
pregunta

MINISTERIO DE EDUCACION

@' Cierre ' NACIONAL

iQué temas se deberian incluir para el
fortalecimiento de competencias de los miembros
del semillero?
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A continuacion, se relacionan las conclusiones y aportes de los asistentes:

¢Qué temas se deberian incluir para el fortalecimiento de competencias de los
miembros del semillero?

0’ e @ S ..,

[ 29?2

LQué  temas s deberian inclyir para el

fortalecimiento do
del semillero? competencias de los miembros

T Vnivestidades v‘wv'-
€odidodes F-l.\)lu'}c =

NO‘"\QS APA >

Me 3u;+mh Afvender o
leev it At Cowm o
tot Gluthec ace fos “dew

rafed ourevda).

Ne*odnlos‘: as de
invest iaucaén
Cuolitatia,

Ula G RAINL fe paTes

£ Hpa e v

A Hachine Haning

Big <l
powm sobar (ecpiky p andlior

Taky

TDOHIND % & WeToibbé
STEAM

Tolleres Je redoceisn téeain orens.
vo la poadueeivs da Destumantes

Téemcon

Amplad 1ol luenai prachaay
A ol Seprieohaal G
Que It Buaev S
€n \Ok dom\way waled

Lineawmientos Pace sealiag,,
Anveshaocisn  cualitalivy
3 cvantdalivo

e Me gustaria aprender a leer y discutir con argumentos robustos que nos den mayor
autoridad.

¢ Metodologias de investigacion cualitativa.

e Lineamientos para realizar investigacion cualitativa y cuantitativa.

e Formacioén en escritura académica y cientifica.

e Uso de ATLAS .

e Uso de bases de datos, analitica de datos; Big data, Machine learning, para saber
recopilar y analizar datos.

e Dominio de la metodologia STEAM.

e Metodologias de investigacion.

e Conocer experiencias de semilleros de investigacion de universidades y otras
entidades publicas.
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e Normas APA 7.

e Talleres de redaccién técnica orientadas a la produccion de documentos técnicos.

e Ampliar las buenas practicas y experiencias significativas que se evidencia y
desarrolla en los territorios rurales.

e Andlisis de datos a partir de herramientas informaticas.

e Temas para fortalecer las competencias de los miembros del semillero de
investigacion:

o Andlisis de informacion.

o Consulta de fuentes de informacion.

o Derechos de propiedad intelectual (citacion de fuentes y créditos de autores,
entre otros).

o Metodologia de investigacion (formulaciébn de hipotesis, objetivos y
problemas en el &mbito de la investigacion).

¢Qué necesidades o problemas, identifican desde su quehacer en las diferentes
areas del MEN gue puedan ser desarrolladas desde un proceso de investigacién?
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¢ Como articular saberes propios/ancestrales y saberes universales en las aulas
indigenas para mejorar la calidad educativa?

¢,Como apropiar y dar continuidad a los resultados de los proyectos de
investigacion?

¢, COmMo mejorar puntajes en pruebas pisa de acuerdo a la experiencia en Finlandia,
Noruega, Japon?

¢, Cudles son los impactos en la calidad educativa de los colegios en concesion?
¢,Como llegar a region con las competencias de pensamiento computacional?

¢ Cuadles son los impactos de la educacion religiosa en los territorios indigenas?

¢ Cuales han sido los impactos del SGP-educacion en la calidad educativa en
Colombia?

¢Cudles son los aspectos exitosos y no exitosos del sistema general de
participaciones (Ley 715 de 2001) a tener en cuenta de cara a la reforma propuesta
por el actual Gobierno?

Pregunta que sintetiza mi interés investigativo: ¢Como fortalecer la
descentralizacion en educacion para que las E.T.C. asuman plenamente su
responsabilidad frente a la prestacion del servicio en materia de:

Infraestructura
Asignacion de recursos
Personal docente
Controles?

O O O O

Los temas de investigacion seran analizados como insumo para fortalecer el analisis de la
priorizacion de proyectos de investigacién desde la Oficina de innovacion Educativa con
Uso en Nuevas Tecnologias

¢, Como formular estrategias de comunicacién con las SE. y asi, optimizar recursos?

¢, Cudles considera pueden ser las lineas transversales sobre las que se puede
investigar en el sector educativo?

Competencias socioemocionales en la educacion.

Enriquecimiento a través de los saberes de comunidades étnicas.

Herramientas pedagodgicas aterrizadas en contextos determinados (edades,
territorios, culturas, etc.).

Brechas en educacion rural y urbana.

Impactos de las pruebas SABER.

Sostenibilidad financiera del sector en el corto y mediano plazo.

Disponibilidad de TIC's en areas rurales dispersas para cerrar brechas de
poblaciones vulnerables.
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¢ Relacién Estado-comunidad * (Politicas publicas del sector) * Papel prioritario. Punto
de partida y enunciacion.

e El amplio conocimiento en los docentes en cuanto al tema de tecnologias en zonas
rurales y municipios PDET.

e Gestion educativa, gestion de aula: procesos de formacién e liderazgo pedagdgico
de Etnoeducacion, interculturalidad.

e Lineas transversales, modelo pedagdgico unificado, bajar el curriculo modelo
STEAM, pensamiento computacional desde primera infancia.

e La mejora de la infraestructura de las instituciones educativas rurales para el buen
servicio de la educacion.

e Lineas transversales para investigar en el sector educativo:

o Descentralizacion en educacion: avances, dificultades, perspectivas.

o Asignacion de apoyos econdmicos diferenciales para toda la poblacion para
acceder a la educacion.

o Personal docente, carrera profesional, aciertos y aspectos por mejorar.
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En la sesién de preguntas los participantes indagaron sobre los siguientes aspectos:

Diferencia entre proyectos de innovacion y de investigacién, a lo cual se respondio
que un proyecto de innovacion esta orientado a resolver una problematica concreta
a través del uso de herramientas de innovacion que facilite la construccién colectiva
ara generar soluciones implementables.. Un proyectos de investigacién por su parte,
genera una pregunta o una hipétesis que es desarrollada a partir de datos
sistematicos, sin que necesariamente se plantee una solucién y sea implementable.

Igualmente se plantea la importancia de ir construyendo los criterios de operacién
del semillero, con el fin de definir los diferentes ejes de trabajo requeridos para el
efecto.

Se genera claridad que lo presentado por la Oficina de Innovacién es un punto de
partida que se constituira en insumo para el momento en el que se de inicio a la
identificacion de lineas de investigacion en el Ministerio, para lo cual es importante
estudiar a profundidad los documentos que se enviaran como anexo a esta
memoria.
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FICHA TECNICA

Nombre Sesion Semilleros de Investigacion

Lugar Presencial MEN

Fecha y Hora 24/08/2022 9:00 a.m. 11:00 a.m.

Subdireccién de Desarrollo Organizacional y Oficina de Innovacion
educativa con uso de nuevas tecnologias

Coordinacion

Compatrtir las buenas practicas de la Oficina de innovacién con uso de
Descripcion del nuevas tecnologias en la implementacion de sus procesos de
evento investigacion para la identificacion y priorizacion de teméticas de
investigacion.




