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P CONVOCADOS ATA REUNIONY
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Nombres y Apellidos

DependenCIaIEntldad

Edna del Pilar Paez Garcia

Subdireccion Desarrollo Organizacional
Delegada por Secretaria General

Dora Inés Ojeda

Unidad Atencion al Ciudadano

Camilo Andres Gutierrez

Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas

José QOrlando Cruz

Subdireccidon de Gestion Administrativa

Karen Ezpeleta Merchan

Subdireccién de Centratacion

Edna Patricia Ortega Cordero

Subdireccién de Talento Humano

Leslie Rodriguez Muficz

Asesora delegada por |a Oficina Asesora Juridica

Luz Myriam Garcia

Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién

Magda Mercedes Arevalo Rojas

Subdireccidn de Gestién Financiera

Oficina de Tecnologia y Sistemas de Infoermacion

Maria Helena Ordofiez

Cficina de Control Interno

~ GBIETIVE BE CA REONION®

|
|
Merly Gémez

agenda:

Instalacién Comité
Cronograma ICONTEC -
Revisién por la direccidn - Aproba
Manual SIG - Aprobacién
Resoclucion de lideres de calidad

[r R R R L

Varios

* Medicién ITA - Compromiso

Reallzar el comlte tnmestral de gestlon v desempeno en el marco del cual se reallzo la aguuente

Informacion

- Aprobacién
Resolucidn de politicas — Aprobacion
Mesas Técnicas Financiera y Ambiental

+ Identificacién de oportunidades - Compromiso

» Capsulas del SIG - ABC SIG -
» Dia del servidor publico -Informacion

cién

— Aprobacién

Informacion

Se inicia la sesion de! Comité de Gestlon y Desempeno Instltucmnal S|end0 Ias 2 15 p.m..
realizando la verificacidn del quorum, para lo cual se manifiesta la delegacién de la
secretaria técnica del comité por parte de la Doctora Heyby Poveda en la Doctora Edna del

1 Pilar Paez.y re realiza la verificado el quérum, se da inicie con la agenda.

2. Plan de trabajo Cronograma de la auditoria. Informativo.
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Actlvidadd Responsable

lunic  dunin  Jumeo  Jilie v juEe  Clubo  AROSle ap0sto

[ Acta de inicio y  Cronograma de ¥ | Subdireccian de DesarruIIo;
‘trabajo lcontec g . : Organizacional '
H - . . Ha 'Subdire:cién de  Desarralle
2 Revisidn por la direccign -
g Drganizacional

Formulacion de  planes  de!

i3 X R e i Todas las dependencias .

17 mejoramiento auditora interna ) . . i

o Emvio de informatién solicitada por - Subdirereidn  de  Desarrollp

17 lcontec .1 Drganizaclonal _J
QJrganizacién  y aprobacion de !a‘ 1 H Kl ISubdireccidn de Desarrallo

) agenda de auditoria lcontee : : Qrganizacional .

i ILamzamientc} de infografias y AB - Subdiceccidn de Desarrollg
deiSiG < Organlzzcional

| IPreparacién de a5 Eeae'r;(‘:l-e-_.mi-;s.
I 7 (reunién especifica de acverdo a Todas fag dependencias
|
|

l__agenda

Prepararion de  presentaciones
‘auditoria de cada proceso a auditar

adns [os procesos definidos en g
genda a auditar

"Subdiraccitn de  Desarrgll
Organizaclonal  /  todas | j
ependencias |
Subdireccidn de  Desarroll
Prganizacional f  todas  las
Jdependencias

s

| 9 Reunidn lideres de cafidad

! 10 Reunign responsables de reportes

[ ‘Soficitud  de  Formulacidn de‘

111 . Hodas las dependencias
i _ opartunidades por proceso

_, erre hallazges lcontec Comtro! i : ' T
[ 12 & i 500 f Oficina de Control Interna |
' Interno i . !
Revision de contratos con impacto N i Subdireccion de Ges[iﬁn|
ambienta’ con evidencias - . - . [pdministrativa :

Se genera el compromiso de participar activamente en el desarrollo del mencionado plan de
trabajo.

Revisidn por la direccion

La Subdireccidén de Desarrollo Organizacional realiza la exposicion para la Revision por la
Direccion del Sistema Integrado de Gestién con corte a diciembre de 2018 y primer trimestre 2019
con énfasis en el Sistema de Gestion de Calidad y el Sistema de Gestion Ambiental, la cual tiene
por objetivo “Revisar el desemperio del Sistema Integrado de Gestion, asegurando su
conveniencia, adecuacién, eficacia y alineacidén continua, asi como la identificaciéon de
oportunidades de mejora, posibles cambios, conclusiones y necesidades de recursos para
mantener el Sistema Integrado de Gestién”.

1. Contexto SIG.

Se realiza una socializacion del Sistema Integrado de Gestidn y sus componentes a los integrantes
del Comité. Se socializa qué es y como esta conformado el SIG, la politica y objetivos SIG
vigentes, el mapa de procesos de la entidad, entre otros.

2. Estado de la revision por la direccion anterior

Se realiza |a socializacion del estado de ios planes de mejoramiento asociados a la revisién por ia
Direccion anterior.
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Estado de las accienes de mejora resultado de ia Revisién por
{a Direccion 2018 (Corte Mar 2019)

INDICADCR | ; ) PR F5%% minave e Bg agos
: ] STCLENL A f&"rﬂ['l(i!‘!:iﬁi K
opoiunstiad 20 la ate
s PRSI LR mavor

Telal arciones establecidas a

208 i

Total de acciones cumplidas a o trannte

31de rarzo de 2019 e

Total de acciones en précese a H B AW L res A000nes 1estanies

31 de diciembre de 2018 rrespongen o b oaprsmandn

TelC H YWY
resns de [eshon de (IMko
pof e vancurio de me; e,

Aungue las accianes fueran cumplidas en su totalidad v
que s ha adelantade un plan de trabajo integral de
intervencidn  para el trdmite de convalidacién, es
necesaria seguir realizando esfuerzos institucionales que
garanticen el cumplimiento de la oportunidad de las
PORDS.

EECOMENITISN

3. Cambios en las cuestiones internas y externas- cambios SGA.

Actividades de
Afectacion al sistema
mplementacidn
Falta de apropaadn de bos Promaover

M'ovuldaadelos seridores por  modelos referenclalet ¥ prooesns, _c pascilar i e .°m certilicacidn del mayar
Y nueens o las omddiens

conarss d:';':;""’ 434 e "1‘:":‘;: :”'““‘:"x&:":"s" wsecluess il Sisterss iegrads nomere de servidares
) 15 ! Z':Tm; e chet i bitin, posible cn el curso
e o % aas wirtuzl de MIPG

Acusrds the ln mess de
regatiacin oo s uind icatos
Pt 1 aopliscidn o L3 phanes 3

Muesidsd dis apuaste de tude o
it de ageracion path Ajuste de prooesos
garandsar 91 eficienria.

TONHG GHn
Flar: Naclon # gr Desarsolie . Aty .rfe: R EY ] Cagatinr & bos servidetms o fns
adopiada it ey 1965 1t dmadieariin g g fietges A mphnenies v motas 4ol PRO
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. . _ e HETY s - du o F T . = armatins que afectan
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paditicas de grskidng . daf cumpbirtfento a box el titos, :e@ﬂiﬁf H st ‘;“ pro * Gustion,
desempefio det MIPG, que ©° delinitos pov taronndades 10 ., fequendas
Impacien 195 procGE éé?ﬁiz&“a Hgorer gy pothics " -

Cambios 2018-2019 SGA

. Activi
usstionas Afectacitn at dstem. etividades de
irnplementacidén

B L EnbtE e agropladdn e o
mratfidad de o5 servidn?m por  maod dlos refecendales y prommsss

Capaitar ales ervidore

contersn de mérimz 434 de en fos qee parlidos, en Felaatn "_“:‘“-‘::;5 W";‘msaa_ ﬁwi§§r ol Impacte r‘.p.l PRty e bz
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ok Tomitr e pasa la dispesielon v los D:Dr'axsl :e ™ 'm;: lincarréenios  genereles ¥ miental
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4. Tendencias En La Retroalimentacion De Las Partes Interesadas Y Satisfaccion Del Cliente
Y Comunicaciones Ambientales Pertinentes A Las Partes Interesadas Tendencias Grado de
Cumiplimiento Objetivos SIG.

Retroalimentacién de las partes interesadas y satisfaccion
del cliente.

# PORS recibidas {Total 2018) =

En ege de b

L.

e s . o : EleE
% Oportenidad respuesta PORS recibidas (Total 2018} : 97% @ B, v P per
L & T
# PIIRS recibidas {Corte marzo 31 de 2019) - 23179 )
% Oportunidad respuesta PORS recibidas (Corte marzo 31 de 2019) 83,75%
# PORS Ambientalas recibidas {Total 2018) ) EUEE I T

# PORS Amblentales recibidas (Corte marzo 3t de 2019)

# Quejas y Reclamps MEN {Total 2018) O T 2; 3803 jé‘ 2%'_:' o
% Oportunidad respuesta Quejas y Reclamaos MEN (Total 2018} 99%

# Quejas y Reciamos MEN {Corte marz0 31 de 2019)© & "% P ‘%' % 8§y : e
- é‘%‘.c i:“ : WL Ak eede %% . s Importante disefar ur astrurenta
% Oportunidad respuesta Quefas y Reclamos MEN (Carte matio 31 de 8% Al la medicida de la eatalucene. dnt
2019} (.Iue o :u_n lox pr‘o\';zm de apove
Nivel de Satisfaccion det Cliente 2017 2018 **v, ™~ ” 2016: 87.75%
2017:94,37%

e MOMEBLABN | R @

Comunicaciones ambientales pertinentes a las partes
interesadas.

Cantidad: 1
Oportunidad de Respuesta: 1
Cantidad: 2
Oportunidad de Respuesta: 2

# Peticiones Ambientales recibidas {Mulio - Diciembre Z01%)

# Peticianes Ambientales recibidas [Enero— harzo 2019)
- Secrataria Distrital de Ambiente

Cantidad: NfA %

# Reclamos ambientales MEN (uiio - Diciembre 201.3} N
Oportunidad de Respuesta: N/A

Corresponde a las mesas de ayuda amhbiantales

e
Cantldad: N/A

# Reckamos ambientales MEN jEnero - Marzo 2019) Onortunidad de & ta: M/A
portunidad de Respuesta:

Corresponde a las mesas de ayuda ambientales

Verificar si se estan informando con
opartunidad quejas =n temas ambientales o no
aesepsgncanon § SE COTMOCE el mecanismo para su reporte
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5. Grado de cumplimiento de fas obligaciones ambientales
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Evaluacion del desempefio ambiental

Cansemo de agua . ra00m3 - 1707 %
I TSR e : :
. . 231576
Consumo de enerpia eldetricas Yk IEE.000 2B4 520 2B& 500 2E0.191 “ 0%
. .. 1506 - -1
£ 1.1 A . .204
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) 255.280 h
& de Fat . 4, . !
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1
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Pra

[Ajustarlasmetasde I.osindicadoresambientales] (&} {Implementarindicadoresde consumo per capita ]

P

6. Tendencias Desempefic de los Procesos, Seguimiento y Medicion, PSNC y Desempefio
Ambiental y SST.
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: i
No ] .. PROCESO TR NC ;
2015-CASI01  SERVICID AL CIUDABAND B o 2 '
DISERC DE POLITICAS E L
HBCASMOZ e 0 [ 0
! 2019-CASI03  IMPLEMENTACION DE POLITICA o 1 1
! EVALUACICM DE POLITICA
W19LAS04 Lo o [ 0
2019-CASI05  GESTION DE SERVIGIOSTIC [ 1 7
2019CASI06  CONTRATACION 3 3 3 Mo REDITO Ex:;g:;io oM HZ TOTAL
HMB-CASI07  PLANEACION 1 1 2 201340 o nACONES 0 ! 1
2019CAS-08  GESTION JURIDICA 2 1 3 gy DERECHOS DE AUTOR DE
2019-AE-02 SOFTWARE B 1 ?
2019-LASIS GESTION FINANCIERA 1 1 2 SISTEMA DE GESTION DE
TI9CASII0  GESTION DOCLMENTAL o 1 1 2D19-AE-03 it;iummo ¥ SALUD EXEL N.A. N.A
2019-CASI-11  GESTION DE ALIANZAS 2 0 2
misaeos TEGOO
2019-CAS-12  GESTION ADMINISTRATIVA o ; 3 3 - .
. POLITICA DE PARTIGPACON
019-CA5-13  GESTION OF COMUNICADIONES 0 0 [} 2019-AE-05 CIUDADANA - COMTROL 50CIAL H.A. NA
2019-CASI-1d  GESTION DE PROCESOS ¥ MEIORA E] 0 3 TOTAL HALLAZGOS B 2 B
EVALUACION ¥ ASUNTOS
WOAST L sapLINARIOS 8 0 8
GESTION DELCONGOIMIENTD E
2019-CASI-16 IHMOVAGEN 2 b3 3
2018CASI17  GESTION DE TALENTO HUMAKG 0 3 3
TOTAL HALLAZGOS 30 13 43
| l_
5 9. Desemperfio de los proveedores externos
I

Contidad de contratas suserltos en 2016 .

Camidad de contratistas sancionados en 2019 {corte 3 31 de marm de
w8

Canirdad de conteatos suzerltos en 2017 1472
.. ) it P 5
Cantldac de cortratos suseritos an 2018 1256 .3, 3
.. - : B . B
Lantldad de contratos suseriios en 2015 {corte i 31 de maro de 2018) 667
Cantidad de contratistas sancionadas en 2016 . . i ) L1 @
- - x R B S5 g Py .
Cantidad de contratistas sancionades en 2017 1 ®
Gl asbe o . BREu Whdwsdiffg, o Er sk ‘-igs;'gﬁ'\z gy
ntidad de cantratistas sancionados en 2018 . i ¥ 1 : @ |
s : e meenr B ks ’ |
@ |
|
|

; aeur BEs anoyestz de satizsfaccidn Gue we frioe al iinabzar log
contratos oo e sistematiza y por tanto ios resckadas
w gstdn conectadis ton el Qoo de mekera Lontinua, e

fortalecer las competencias de oz equipas para la
reglizacicn de estudios de scctor y o 1dentificacion de
|bs riesgos asociados a cada servicio.
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10. Adecuacian de los recursos

Mejoramlanto en e gestidn de  las 5?52392 g5l Premr Fslstenciz bdonka 2 las enltdadss a‘h:ﬂms ¥
Entldades adscritas y vincutadas - a e o mm:e :rw:!m | alﬁ ien ::; wempe

: 1a estidn instimcional, en e marce del modeln wdo
Maforamiena conlinuo det Slsbema 51055673, 334 e plancacién y gestidn MIPG o B i Hbde

| $o da Gesthdn knpl . N . “ Impterentar  Iniciatvas  de  meloramlenss,  acceso ¥
tas . organhaclanales  de - - "é{z&’ # DpHimizacion de los procesos de acuerdo 2 Direccionamisnto P &
gestion deE canotinientn disefiadas e 3499 BO6.000 ¢ g Estratégics v ks Cadena de Vider del MEN & implem#ntrciin 3 26746855
Implementadas. T W He e . de ﬂtrategus paes € mantenimlento def glsteme, e i . .
indice de amblente lzbowt Great Disafiar & fas 2 la Ldei- e WY WG e ooy
Piace to Work Anallzados $e7a843087 Modetp Enlegrado de Placeacién v Gestidh en 8t Minlsteri, Cae
P s i W, o *"5% o con o fin de giraminad s Rortilacimingma imtituciondl v o L4032 331. 739
¥ i »{? 4 clerte de brechss we el cumphmicete de o requititos Bs : T
TOTAL 5 B ;43261009382 definithos por s 10 entidades lideres de poblica,
Realizar actividades cstrabégicas para la medicdn y el
latlaletimiesio del ampbiests lsboral en retacidn con as 50904.643.846

dlmensionss ectableidag an el MIPG

~Equivale al tatal de egntratos con respansabil'dad am=ental TOTAL %2.800.410.191

“CONTACL CPERACICMA)L SGA. 2059

“Equivala al total de contratos con respansabilidad ambiental

Identificar  estrategias que garanticen {a
ejecucion de los recursos en la vigencia, dada {a
sitvacion de cengelamiente de recursos gue
impacto los tiempeos de ejecucion.

Se reguiere 13 parficipacidn activa de los servidores
del Ministerio en las esteateghas implementadas con el
fin de optimizar los recursos.

ALEMLY

Ftanal ey

11. Eficacia de las acciones para abordar riesgos y oportunidades

1 Eficacia de las acciones para abordar riesgos y
oportunidades 2018 y 2019 | Trim

;J::I:r:rrtede monitoreode 100% 100% 100% 1009&““ ; ) @
B eonurtes 225 238 38 245

A cootralos efizunes 13 227 ZZQ 224

% Nivaldesficecla dacontroles | 94,67% 95,38%  9622% _  951IK .

Aruie

verifizar la calgad de ios reportes gque se realgan Garamtizar §a  ejecucion  de  las  acciones
pera fortabeces ia toma de decisitnes. orientadas a mitigar los riesgos.
" .
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Eficacia de las acciones para abordar riesgos y
opeoriunidades 2018 y 2019 ] Trim

Patal aroignes 4o gineas 60 markda

Tatal 4o preiongs can cmpimiomio 179 15% s TR - U

% eebval dw cumplimbanto de

. 9, £4% 92,81%

acdones da manejo | 48, o @

' 5

H da resgos matarlalizados Q}
£ - 108
L}

% rtlval de materializacion 3.74% 2,86%

Capacitacion de los servidores para contar can
los conocimientos y herramientas para la
arencion de PORS.

Gengracign de planes de centingencia para
intesvenir  fos progesns can o riesgos

LY .y
materializados.

ing lLoienlos ¢ Manmabecad ¢ perte
abiar tie e P prpeedtmistion onoe 53 pana vl heeile gy
T en e wianio.

Lepantanidy

12. Oportunidades de mejora

Oportunidades de Mejora

Siztama dee Swstidin che Calicked:

- FormaHzauon de fa resciuniin para deknir las responsabliidades de los Lideres 56 v Lideres Armbientatys.
+ Carpafas de apropeacién: Cada granleo cuenta. ABC del S15, para, actua y salvda.

v Atpualizacide def Mapaes| da| SI6

+  Acrualizacién de bas politicas de gestion y detdmpeio y de cperscitn,

r Cupacitazlees 8 ios servidores =n los misdelos referencistes.

- Stoy P a Lo Gritigos.

Shyterng de Geathin Kenblantal:

+ Acraslfaac Hopalitics ¥ low ohjerjwes amblentales .
- 2 et dg e indicrd il |a med?eién de indicade e aniientslas par cipita
+  Capachtar 3 ios lideres amilentales. ron of fin de [oriaiecer ¢f mnacimiento teenice en al gesdldn de residuss. &

I5i sobre las i o mejora; Generar acriones orisningas & movlfizar les sportualdades de melora con 19 parteclpacn de
levt Fiwres 4o procesn. :

Oportunidades de Mejora

Elxtemn de Gestion da Calidad:

+ Ajuste da d icn def SIG prictizando lag prosesns mislonales. b

* Reidsitn y 3juste dr la maur de producios ¥ serdelas. = )

+ Ingorgormcion en ol aplicmive def SIC B Ruevos modile: qua parmitan hacer seguimiento a las poflticas de gestidn ¥ desempea [SE55T,
S35y MIPG) . .

Sisterna de Gestion Ambiental:

+  hmple a7 indicad bdentales per chpits con i de cvidencian la Mo enntinga =n e desempefic ambirnid.
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13. Decisiones y acciones relacionadas con oportunidades de mejora, cambios en el SIG y
necesidades de recursos

Decisiones y acciones relacionadas con oportunidades
de mejora, cambios en el SIG y necesidades de recursos.

13.

01 02 03 04 05

IMIARLE DE

NECESIZADES DF NECTSIDADES DI CONCLUSIONES ACCIONES B

RS

Génem planes de CARBIOS SHa RECURSOS SOBRE CALQO DE
mejoramienta incorporar nuevos Dar continuidad a3 CONVENIENCIA.  INCUNMPUIMIENTO
derivados de la médulos en & la ejecucion del ARECUALION v DE |05 QBIETIVOS
revisian por is aplicativo que presupuesto EFICADIA DFL 334, 515,
direcci_én ¥ permitan mayor  asignado paraia  Ajustar los Analizar los
garantizar su trazabilidad vigencia 2019, indicadores dei ajustes que sean
cumplimiento. 5IG a las necesarios al PAl
necesidades con el fin de
07 identificadas. cumplir los
resultades
WNTIGRACION BEL programados
SGA CON GTROS 2013,
PROCESDS PE Desempefo
REGOCD Objetivos S1G
Almear todos los  Integracidn actual 2018: 99%
instrumentos de  desde el 5IG.

planeacian.

Decisiones y acciones relacionadas con oportunidades
de mejora, cambios en el SIG y necesidades de recursos.

La alta direccion mediante la presente revisidn del sisterna integrado de gestidn def BAEN aseguea que el mismo sea conveniente,
adecuade, demuestre eficacia y alineacifin continua con la direccidn estratégica de la organjzacian,

Corvantancia: = o
| El Sistema Integrade de Gestidn es convenlente yz gue pormite controfar las activsdades de los 1'.-’ pracesos establecidos para ol
i MEN para lograr el adecuado desempefia del sistema. )

iy Ed

B % Aelecuacion: ’

i E# Sisterna Integrado de Gestian se estahlece con ef fin de satisfacer fas necesidades de las partes |nferesadas pe-rtmentes, ccnforme
i a lo establécide en la Politica del SEG b -
1 ) Eficacia: T e
| £l Sistema Integrado de Gestlon, coﬂforme "2l resultado consolidedo de los Objetivos $1G tiene un cumplimnenm del 20% siendo
: eficaz; ya que han alcanzado fas metas propuestas en la vigentia 2039 ¥ ha permmdo satisfacer {as necesidades de las partes
interesadas, se espera evidenciar majoramiento continug en ef Slstema ; . s #e

Alineacién continua con la direceldn estratéxica'
Se esta adelantando la elaboracidn del Plan Estratégico Sectorial @ Institucional el cual ailnea ia m:stcnaladad can el fortalecimiento
de 13 gestién del Ministerio y del Sector.
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14, E“stado de la gestidn de las areas (graficas radiales)

Estado de la gestion de las dependencias de SG del MEN

)
Wt

100% - 905

@

8%% - 60%  59% -

Defndinei
Secretario General

0%

A ratariy Gipnimal

——— FERTE ' .
O
subdireccidn de (:(D Uakad de Arerenn al i
Zestidn Adminlehaiva™ Ludadare .
son admigiiote” o
0'..

Estado de la gestidon de las dependencias del VES del
MEN

0% - 907 BYL - 4DV 59% - 0%

A eogignds Fomerts

fa i L Leion
L par
Sublrecion de i
Fizpeseadn v g e o
R
i
Dirppotun de Laduled
de €3

Sibiresdan da

Amys 18 Geedn o

an s

Grbidrmccién de
Urmneradln Sesteced
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m Estado de la gestion de las dependencias del VEPBM del
MEN

& 5
1065 - 0% 89% - 40%  59% - 0%

e | DHBEeidn de Salidod de,
I £PBM -
e
PR N o

Dureerady. wn r g 1

s Cob e

Bui e e wll

Savi v Cabige M Sull i PenEenmiEm

;8 $id

S 6 Dusccan de CEMBM
Sk i S Sidadnitaty ol Lac,
S e Bt et W F o wbuepdetomp
S dRM YT L —
El

m Estado de la gestion de ias oficinas dei Despacho del
Ministro dei MEN

o I (Y]
i

& e

100% - 90 B9 - 60 59% - 0%

ofLina Aursecadr
e pilemricam

v
i . 5
Crintpreenie \
j " ofuine Asmra lundea
Vinter it
Cantrelinterng oo .
s
.

r

Sicmngr Inaveclza ¥ o L . .
i e £ i A ; 1
i r i 3] s Taenaie [ . Plarepsian g Fenpnaea
Irter-o - Humas Tecnais pias
L B
- i y, )

Ay e I

PR gt Dgima L BTl . M . '..:::a«l:um»man ¥
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mencionados anteriormente y se dejd |la alerta especifica de la importancia del reporte,
especialmente en lo referente a los resultados del PAI.

Se aprueba ta revisidn por la direccion por parte de los miembros del Comité.

Por otra parte, se presenté para aprobacién del comité la actualizacion del manual dei SIG,
para el cual entre los principales cambios se encuentran los siguientes:

Objetivo Estructura del Manual dei SIG

« Resefia histérica del Ministerio de Educarion Nacional — MEN

Integrar y describir los elementos que definen _ * Mareo Estratdgice Instituclonal
y componen el Sistema tntegrado de Gestidn ;
del Ministerio  de Educacién Nacional,
herramienta al servicio del cumplimiento de
[ los requisitos de las Mormas NTC IS0
i 90012015, NTC 150 14001:2015, NTC 150
27001:2013, el Decreto 1072 de 2015 para &l
SGSST y el Decreto 1078 de 2015 y Decreto
2573 de 2014 para e 5G51; asl como su
aplicacién y articulacion con el Modelo
Estindar de <Control Interno (MECH} vy
actuando en el Marco del Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestidn (MIPG), con un
enfoque orientado a riesgos v hacia las partes
interesadas del identificadas.

M "L GestiSH de grupas de valer o partes interesadas

= Estructura organizacional

+ Components de in_tegfidad

« Modelo Integfado de Planeaciin y Gestidn MIPG

* £l Sistama integrado de Gestidn del MEN

» Responsabllidades det 54 integrado de Gestion del MEN

« Models de operacld'n POF Procesos

» Productas y servicios _
e indicadores ¥
* Majora contlnua

. stegmaxé; reror;'fzadSn def Sistems Integrado de Gestion - 5IG

1

» Normograma

= Se incluyen las responsabilidades especificas para la administacién del Sistema
Integrado de Gestidn con base en l1a resolucidn 1760 de 09 de febrero de 2018

Version 3 PM-FT-01
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Se aprueban los cambios en el manual del SIG por parte de los miembros del Comité.

igualmente, se presentan para aprobacion del Comité las funciones de los lideres de
calidad y ambientales como apoyo para el fortalecimiento del Sistema, las cuales se
plantean de la siguiente manera:

a) Acompaiiar la formulacidn de ios autodiagndsticos y planes de cierre de brechas de MIPG.
a) Divulgar v capatitar en fos conceptos relacionados con los modelas referenciates.

b} Proponer acciones de mejora en el proceso al que pertenece a partir det avtocongol v
hacerles seguimiento.

¢} Canalizar 1a informacidn e inquistudes de la dependencia frente al Sistema Integrado de
Gestian con la Subdireccién de Desarrollo Crganizadaonal. )

d) Acompafiar y orientar la actualizacion de [0s mapas deriesgo.

e} Apoyar la formulacién, monitoreo v el analisis de indicadores bajo responsabilidad de la
dependencia.

LIDERES DE CALIDAD

no confarme,
g} Bealizar el acompafiamiento 3 las auditarias internns y externas relacionadas con ot SIG.

h} Participar en las capacitaciones a las que sea convocado para e desarrollo de sus
competencias.

f) Divulgar y coordinar la aplicacidn de la evaluacin de serviclos v dei tratamiento del producta

LIDERES AMBIENTALES .

al Apoyar las actividades relativas a la  implementacion, control vy
mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental en su respectiva drea u
oficina.

b) Realizar fa socializacién de los lineamientos institucionales del Sistema de
Gestidn Ambiental, en su respectiva drea u oficing.

c] Socializar los Programas de Gestion Ambiental a los funcionarios y
contratistas de su drea u oficina.

d} Participar en la identificacién y valoracién de los aspectos e impactos

f ambientales de su drea u oficina.

e} Desplegar y capacitar en fas herramientas pars la implementacién,
mantenimiento y mejora del Sisterna de Gestidn Ambiental.

f}  Asistir y participar en reuniones, capacitaciones, talleres y demds eventos
que sean programados y reflacionados con el fortalecimiento del Sistema de
Gestidn Ambiental.

g) Realizar acompafiamientc a su respectiva area durante las visitas de

1 auditoria ambiental internas ¢ externas.

: h)  Realizar jornadas de inspeccién en su respectiva oficina, identificando las

i buanas e inadecuadas practicas que se llevan a cabe en 1a gjecucidn de las

E actividades diarias de los co!aboradore_s del MEN.
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Se aprueban las funciones de los lideres de calidad y ambientales por parte de los
miembros del Comité.

Asi mismo, se presenta para aprobacién del Comité las modificaciones las politicas de
operacion, en el marco de la implementacion del modelo integrado de planeacién y gestién
de la siguiente manera:

Objetivo: Mmodificar la Resolucién 6559 de 2018 “Por medio de |a cual se adoptan y ratifican las politicas de
eperacion del Ministerio de Educacién Nacional.

Fecha de validacion: 28 de juniaode 2019

PR!NCiPALES CAMBIO

+ Adopcidn de las Politicas de Gestion .
-y desempefio, en el marco”de:la .
| - implementaciéh “del ¥ Modelo
Integrado de PlaneaCtényGeshon
. » Asociacién de ‘las ' politicas de
operacidn, con las de gest:on Y
desempefio. - g 7 o=v T
* Adopcitn de polltlcas faltantes Y
actualizacion de algunas de ellas. ..

xf% e m’%“'

Planeacidn institucional

S E Fortalecimiento OrgamzauonalySmphﬁcacwn de Procesos

A D O PTA N Transparencia, Accesoala In nfcrmacmn ¥l Iucha tontrala Corrupcmn
Gaobierno Digital

Gestidn del Conocimiento

Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio Institucional

Controd Interno

Integridad

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pablico

Gestion Estratéeica del Talento Humano

Defensa Juridica

Mejoranormativa

Politica contable

Palitica de servicios TIC

Versién 3 PM-FT-01
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SE MANTIENEN -

Politica de Lucha Contra la Cortupcién
Politicas de Regulacidn de Seguridad vial

Politica para la prevencién del acosolaborel L .

Politics para la prevencidn y atencidn de emergencias y contingencias

Politica manejo de conflictos de Intereses

Politica Antisoborno

Politica Antifraude y Antipirataria

Politica de Datos Abiertos
_ Politica de uso eficiente del papel

Politica de contratacicn
_.Politica de austeridaddel gaste
Politica del Sisterma Integrado de Gestidn -SIG

Politica de efectividady trmnsparencia en el trimite de comisiones de servicioal interior y exterior del pals
Politica de Servicio al Ciudadano
Politica de Participagion Cludadana contral social
Politica de Rendicion de Cuentas

Politica de Gestign Documentzl

Palitica de documento electronico _ - _
Politica de tratamiento y proteceidn de datos personsles ) B L

Politica de Manejo Editarial y actualizacién de los medios fisicos ¥ electrdnicos {politica Editorial y de actualizaci¢n de piginas web)

Politicas de seguridad v privacidad de la informacicn ’ . ’

Pofitica de Prevencicn del Dafo Antijuridico y Defensa Judicial

> Objetivo:

» Conformacion;

Se aprueba la modificacion a la Resolucidn de politicas de operacidén por parte de los
 miembros del Comité.

Por ofra parte, se presentan para aprobacién del Comité las siguientes mesas técnicas:

Mesa Técnica de ejecucion Presupuestal

Dar cumplimiento a las metas trazadas por el »~ Funciones
Ministeno de Educacidn Macional, garantizando
la adecuada ejecucidn de 108 recursos publices
de formatransparente y eficiente

Realizar seguimiente & la éjuc

fnstitucional.

~integrantes:

-~ Preside: Comité Subdireccion de Gestién Financiera
» Secretaria Técnica: Comité Subdireccion de Gestidn Financiera
~ Reporte de CGestidn Semestraimente al Comité de Gestidn y Desempefio

» Delegados Financieros de cada una de las dreas responsablosdela
gjecucion de recursos
+ Subdireccidnde Gestion Financiera

;" PeﬂOd ICIdad . Semanal

metas de eject

Version 3

PM-FT-01




i# educacidn

es de todos

ACTA DE REUNION

Cddigo: PM-FT-01
Versién: 03

Rige a partir de su publicacién en

el SiG

e
»

Mesa Técnica

Liderar &l procesc de  implementacion del
catalogo de clasdicacikin presupuestal durante la
programacion anual”

Objetivo:

» Conformacion:

.

= Preside: Comité Subdireccionde Gesticn Financiera

~ Secretaria Tdenica: Comité Subdirecridnde Gestion Financiera

~ Rapert de Gestitn: Semestralmente al Comité de Geslidn y Dessmpefo
Institucional.

- integrantes:

La Secretaria General o sudelegado, quien |a presidira,

Ei Jefedela Oficina Asesorade Planeacion y Finanzas quien gjercerala
sacretaria Técnica ¢ su delegado (a)

La Subdirectora de Gestion Financiara o su delegado {a)
El'Vicaministro de Educacidn Supericor o su delgado (a)

La Viceministrade Educacion Preescolar Basica y Media o su delgado(a),

EL Caordinadordel Grupa Intérmo da Trabajo Contabilidad

Ei Coordinadordel Grupe Intemo de Trabajo Presupiesto.

El Coordinadordel Grupo Interno de Trabajo Tesoreria.

£l Coordinador det Grupo Intema de Trabaje Cantral de Cuenta

de Programacioén Presupuestal

7 Periodicidad:

El comits debera realizar unal1) reunion bimestral ordinatia y
s podra reunir de forma extraordinana cuando las
por convocatoria de su

circunstancias o mequiamen
secratario.

» Funciones

ik G GRpE O

Aeviiar v dosrgenies wparta de B
tldad gom wwidar [a
Aped | abpri de vk,

irrenlr 3 12 ©GFPH v 2 la DIFF,
-aumertar s haila e do Lo proadas de e :
fap gy ds L fues e basen [ Tl al
mn it adtades e |2 dsic

de Iraniacdums. » tbird bt K pvadndg s R T

Ceentar .
A pnetenciac e B pdEnE L o Pl i
proteso ¢ procelimlentos qoe 9e g

e et Lo Go G adontkin e et
tlwyiRitgcitn prmupuretal, -

Mesa técnica de Sostenibilidad Contable

» Conformacion:

~ Integrantes:

~ Praside: Secretaria General o su delegado

-~ Secretaria Técnica: Subdirectora de Gestion financiera

~ Reporte de Gestion. Semestralmente al Comité de Gestion y
Desempefno Institucional.

+  La Secretaria General o su delegado quien lo presidin,

+  Jefedela oficinajuridica o su delegado,

+  Subdirectorde Gestibn Financiera,

. Subdirector de GestidonAdministrativa,

*  Subdirectorde Contratacicn,

- Jetedela oficinade planeacion, finanzas y sistemas de infarmacién
+  Coordinador de grupo de contabilidad

LA RESOLUCION 7966 DE 2010 CREA EL COMITE DE COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE

;“”' PerlOd |C|d ad: realizar unai1) reunién bimestal

erdinaria ¥ se podra reunir de forma extraordinaria cuando las
circunstancias o requieren por convocaltonia de su secretarnio.

+ Maodificacion requerida:

Reuniones: Bl Comite debera realizar una (1} reuntdn crdinaria
al afio y se podrd reunir en forma extraordinaria cuando las
circunstancias lo requieran por convocatoria de su secretario

Se precisa que debido a los buenos indicadores de cumpliments
de las politicas contables que ha implemeantado el MEN en s
ultimos afios, se evidencia la mejora de! grado de madumez frente
a lo que se presentaba en el momento en el que se establecid Iz
periodicidad. Ademas de s mecanismos que se  han
implementade tales como conciliaciones mensuales con cada
una de las dreas que intervienen en el procese contable, comités
de carlera, comités de bienas gue contribuyen & buen
desempefio, como productd de esto se evidercia que la
disminucion del nimero de reuniones de este comité no poden
en riesgo la adecuada planeacidn, seguirmniento, control y mejora,
ni ef objetivo misma del Comité
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esde todos Bt Rige a partir de su publicacion en
el SIG
Mesa de evaluacidon del desempefio ambiental
Evaluar el desempefic y promover fa mejora del » Funciones

» Objetivo:  sistema de Gestion Ambiental del Ministerio de
Educacion Nacignal.

» Conformacion;

- Preside; Suhdracnidnda Desaralio Oraanzacional,, Gastldn Arrbiental
» Secretaria Tecnica: Subdirector de Gestidgn Administrativa
~ Reporte de Gestlan: Semestaimenie al Comdé de Cestidn v Desempeds

Instigona! 4, Formular 5. Proponer estrategias - 6. Promovar el
recomendaciones para pa:a jahifvm.g?dndn IY aherro _de em:z'g;a,
~Integrantas: & mujors del Sistama fl',:" a'f:c:;n t.,e dag_ua ; papet.‘f ad
+ Subdireciorde Gestion Administativa. de Gestioe Ambiental wletema ce Gestion adecuaca gestionoe

- ! Ambiental residyos,
= Subdirestorde Desaroio Orgatizasonal  FEHEHD

+ Jafe de la oficing de Contrel tntemo
= Jafe tnidas Alencian &t Ciudadano (tnvitado)

» Pe riOd icidad: cuanmestral

Se aprueba la conformacion de las mesas técnicas por parte de los miembros del Comité.

Igualmente, en el marco del Comité se presentd la metodologia para la gestion de
- oportunidades y se establecieron los compromisos para el levantamiento de las mismas a
. saber:

Las oportunidades inceemantan la capacidad def Ministeric para cumpli
con los ohjetivos, por lo cual se hace necesario evaluar la pertinencia de
cada una de ellas para determinar si estas son necesarias de gestionar.

Compromiso: Identificar oportunidadespara cada uno de los procesos.
_ R Fecha limite: 5 de Julio de 2019,
.oy Responsables: Todaslas dependencias.
Metodologia de
Gestion de ¢Coémo fas vamos a identificar?

Oportunidades

% Oficina Asesorade ™
Piangacion y Finanzas

* Froceses misionales
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Se presentd la informacion de la Procuraduria general de la Nacidn, asociada al reporte de
ITA del 1 al 31 de agosto:
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ACTA DE REUNION Version: 03

Transparencza y Acceso
a Informacidén Pablica

juridicas que manejen recurses
piiblicos, asi come los panides v
mowvimientos politiess.
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es de tados Rige a partir de su publicacién en
el SIG
Ley 1712 EEEE 3-1 de agosto de 2019 debemo§ r:ép'ortar a Ia Pfocuradun'a General
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‘Se invito a los participantes a consultar las capsulas y el ABC del SIG

Informacion detallada sobre nuestro Sistems integrado de
Gestidn con todos sus modelos referenciates

tunesy Miércoles los invitamas a leer las capsulas del SIG

que fortalecerdn nuestra preparacion para la auditoria

Se anexa a esta acta la presentacion del Comité de Gestién y Desempefio Institucional 25
de junio 2019
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‘s de todos Rige a partir de su publicacién en

A las 5:00 p.m. del 25 de junio de 2019 y' de acuerdo con la convocatoria, se cierra la sesién
presencial del Comite de Gestion y Desempefic Institucional en el cual se dejan algunas
recomendaciones:

® ~

10.

11.

12.
13.

14.

15.

el SIG

Se aprueba la revisién por 1a direccion y se genera el compromiso de liderar al interior de las
dependencias de manera permanente la apropiacion del Sistema Integrado de Gestidn en
todos sus componentes.

Se solicité a las areas tener los planes de mejoramiento de todos los procesas de acuerdo a
los informes de auditoria interna que presente la Oficina de Control Interno en el cierre.
Incorporar las funciones de los lideres de calidad en e manual de funciones y en la
Resclucion de designacion de los mismos, e incorporar las mismas como parte de la
concertacién de objetivos.

Leer las capsulas del SIG y el ABC del SIG que serd publicado en los medios de
comunicacion oficiales del MEN, como estrategia para el fortalecimiento del Sistema
integrado de Gestion por parte de todos los servidores.

Se aprueba la actualizacion del manual del SIG, en el cual se encuentran entre los principales
cambios el alcance, gestion de cambios y gestion de oportunidades.

Se aprueba la modificacion de la Resolucion de las politicas de operacién con el fin de facilitar
la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, para lo cual se espera la
ultima retroalimentacion el viernes 28 de junio de 2018. Una vez se formalice la resolucion,
las dependencias lideres deben generar el instructivo de implementacion de las mismas al
interior del Ministerio.

Se aprobaron |a constitucién de todas las mesas técnicas presentadas al Comité.

Realizar el levantamiento de las oportunidades por procesos, Enel marco de la metodologia
sefialada, para lo cual se enviara a las dependencias la matriz correspondiente. Para las
dependencias misionales se enviara la informacién prediligenciada en et marco del contexto
estratégico.

Generar los escenarios para que puedan participar en {as reuniones de reporte y de
preparacién a la auditoria.

Se debe reportar a mas tardar el 31 de agosto la informacién en el aplicativo ITA, en el marco
del cual se reporte el cumplimiento de la entidad de la Ley de Transparencia y acceso a la
informacién pablica (Ley 1712 de 2014).

Se aprueba la modificacion de la Resolucién de las politicas de operacion con el fin de facilitar
la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, para lo cual se espera la
uttima retroalimentacion el viernes 28 de junio de 2019. Una vez se formalice la resolucion,
tas dependencias lideres deben generar el instructivo de implementacion de las mismas al
interior del Ministerio.

Se aprobaron la constitucion de todas las mesas técnicas presentadas al Comité.

Realizar el levantamiento de las oportunidades por procesos, Enel marce de la metodologia
sefialada, para lo cual se enviara a las dependencias la matriz correspondiente. Para las
dependencias misionales se enviara la informacion prediligenciada en el marco del contexto
estratégico.

Generar los escenarios para que puedan participar en las reuniones de reporte y de
preparacién a la auditoria. ]
Se debe reportar a mas tardar el 31 de agosto la informacién en el aplicativo ITA, en el marco
del cual se reporte el cumplimiento de la entidad de la Ley de Transparencia y acceso a la |
informacidn pablica (Ley 1712 de 2014),
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Rige a partir de su publicacidén en
el SIG

o3 de todos

05/07/2019 sSbO

En constancia de lo anterior, firma la Subdirectora de Desarrollo Organizacional, en calidad de
delegada de la Secretaria General, quien preside los comités y el jefe de la Oficina de Planeacion y
Finanzas, en calidad de secretaria técnica.
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Servidor Edna del Pilar Paez ‘Servidor Camilo Andrés Gutierrez Siiva
Dependencia/ ' Dependenci | Jefe Oficina Asescra de Planeacion y
Entidad Delegada por Secretaria General a/Entidad Finanzas
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