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Introduccion

A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) integro los sistemas de gestion de la calidad establecido por la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo del que trata la Ley 489 de 1998. Al entrar en
vigor este nuevo Modelo fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando su
confianza en las entidades y en los servidores publicos, logrando mejores niveles de
gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores a partir de
una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor presencia en
el territorio, mejor aprovechamiento y difusion de informacion confiable y oportuna es uno de los
objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Mediante la Ley 1955 de 2019 se expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, el cual tiene como objetivo sentar las bases de legalidad,
emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. Asimismo, en el articulo 30 de la Ley 1955 de 2019 se definen los pactos que lo
componen, entre ellos, el pacto por una gestion publica efectiva en el que se hace visible la
necesidad de una transformacién en la Administracion Pudblica que permita lograr una
institucionalidad efectiva, mejorar el desempefio de los sectores e instituciones en términos de
eficiencia y eficacia, eliminar las duplicidades y la colision de funciones y competencias y
fortalecer la coordinacién y el rol del Estado como agente regulador.
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El articulo 2 de la Ley 1955 de 2019, afirma que el documento "Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad” hace parte integral del mismo,
y en este se establece como objetivo mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las
capacidades de las entidades publicas, mediante la consolidacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, fijando como meta para el indice de gestién y desempefio institucional el
incremento de diez puntos, a partir de la linea base de 2018.

El Ministerio de Educacién Nacional ha ocupado por cuarto afio consecutivo, el primer puesto
entre los trece Ministerios que participaron en la medicion del indice de Gestion y Desempefio
Institucional para las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021 y que, de acuerdo con la meta
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, al final del cuatrienio
deberia alcanzar un indice de 96,6 puntos en la implementacion de las politicas de gestion y
desempefio que conforman MIPG. Esta cartera ministerial logro, gracias al trabajo arduo y en
equipo, pasar de un indice de 96.9 en la vigencia 2019 al 99.8 en el afio 2021.

De acuerdo con los resultados anteriores se pretende seguir manteniendo al final del cuatrienio
al Ministerio de Educacion Nacional entre los tres primeros lugares de la evaluacion del
desempefio institucional y sectorial que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
mide anualmente a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG),
con base en el MIPG.

Para la articulacion entre el SIG y MIPG, el Ministerio de Educacién Nacional expidio la
Resolucion 10491 de 2019, por medio de la cual se adoptan y ratifican las politicas de gestiény
desempefio institucional y de operacion.

La Politica de “Control Interno”, se enmarca en la operacion de la Dimension 7 del mismo nombre,
que tiene como propoésito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en esta
materia, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco
de los valores del servicio publico.

Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucién Politica de
1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional; ii)
proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que los
afecten; iii) velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y
caracteristicas, o que en su conjunto permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la
entidad publica.

En la séptima dimension de MIPG, el Control Interno, se actualiza y desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno —MECI, el cual establece los lineamientos para su implementacion.
El MECI fortalece el Sistema de Control Interno de las entidades, que se encuentran dentro del
campo de aplicacion de la Ley 87 de 1993. En este sentido, el MECI es el Modelo que aplica el
Ministerio de Educacion Nacional.

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un
modelo que determine los parametros necesarios (autogestién) para que las entidades
establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,
verificacion y evaluacidon en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacién), en la cual
cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).
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El desarrollo de la dimensién de Control Interno impacta las deméas dimensiones de MIPG y tiene
en cuenta los lineamientos de la Politica de Control Interno.

Con esta dimension y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

La presente guia es elaborada por la Oficina de Control Interno, con el acompafiamiento de la
Subdireccion de Desarrollo Organizacional. El documento contiene los siguientes elementos:
objetivo de la guia, alcance de la guia, descripcién de la politica MIPG, marco de referencia,
herramientas e instrumentos, definiciones, estrategias o mecanismos para la implementacion y
los aspectos de mayor potencial de desarrollo para el cuatrienio.



Guia de implementacién de la politica de control interno

2 Objetivo de la guia

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los cuales se
desarrolla e implementa la politica de Control Interno formulada en la Resolucion 10491 de 2019,
asi:

“El Ministerio de Educacion Nacional se compromete a implementar, sostener, evaluar y mejorar
de manera permanente el Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la
séptima dimensiéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-MIPG, de que trata el Decreto
1499 de 2017 y las normas que lo modifiquen o adicionen; con el objetivo de “Desarrollar una
cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora continua”, adoptando estrategias orientadas a promover el ambiente
de control, la gestién del riesgo, las actividades de control, la informacion y comunicacion y el
monitoreo”.

Esta politica la lideran a nivel nacional el Departamento Administrativo de la Funcién Publica—

DAFP y la Contaduria General de la Nacion y al interior del MEN esta a cargo de la Oficina de
Control Interno — OCl y la Subdireccion de Desarrollo Organizacional — SDO.
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3 Alcance de |la guia

La presente guia se fundamenta en el liderazgo de la Oficina de Control Interno, la Subdireccion
de Desarrollo Organizacional, asi como en la participacion de la Oficina Asesora de Planeacion
y Finanzas, la Oficina Asesora de Comunicaciones y la Subdireccion de Talento Humano como
areas que contribuyen con insumos en la implementacion de esta politica.

A partir de lo anterior, la politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del
Sistema Integrado de Gestion SIG, en sus distintos niveles y dependencias del Ministerio de
Educacién Nacional, de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa.

Teniendo en cuenta que con la implementacién de la politica se logra cumplir el objetivo de MIPG
“Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua “, a continuacién, se definen las
responsabilidades a partir de cuatro lineas de defensa
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ROLES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA DE CONTROL INTERNO

GESTION Dg
COMUNICACIONE

" GESTION DEL
CONOCIMIENTO
E INNOVACION

£VALUACION
¥ ASUNTOS
DISCIPLINARIOS

GESTION DEL
TALENTO HUMANO

IMPLEMENTADORES

OFICINA DE CONTROL GESTION DE PROCESOS Y i TODOSLOS PROCESOS
INTERNO MEJORA

PLANEACION

GESTION DE
COMUNICACIONES

GESTION DELTALENTO
HUMANO




Guia de implementacién de la Politica de control interno Q
A\

Descripcion de la politica de

control Iinterno

Control interno =z

MIPG me ayuda a controlar mi entidad
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A continuacién se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimensién:
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El propésito de esta politica es permitir al Ministerio de Educacion Nacional contar con acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacion de éste. Con su implementacion se logra cumplir el objetivo de MIPG
“Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la conforman se
proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda elementos para construir y
fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en parametros necesarios (autogestion) para
gue las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion),
en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituye en parte integral (autocontrol).

En razo6n alo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional, se compromete a disefiar y mantener
la estructura del MECI a través de sus cinco componentes i) Ambiente de Control; Evaluacion
del Riesgo; iii) Actividades de Control; iv) Informacién y Comunicacion; v) Actividades de
Monitoreo; asignando las responsabilidades en la materia, a cada uno de los servidores, acorde
con el esquema de las lineas de defensa y de acuerdo con la naturaleza misma de la
organizacion.

De esta manera, teniendo clara la estructura del MECI y el MEN como parte de las entidades a
las que les aplica la Ley 87 de 1993, implementara de manera simultdnea y articulada, una serie
de actividades asociadas con la estructura, definiendo responsabilidades y autoridades a través
del modelo de las lineas de defensay los componentes de control.

\ Componentes de control

Lineas de defensa

Linea Estratégica: Asegurar un Ambiente de Control:

Instancia decisoria dentro del Sistemade | EI Ministerio de Educacion Nacional debe
Control Interno, cuya responsabilidad | asegurar un ambiente de control que le permita
recae en la Alta Direccion y el Comité | disponer de las condiciones minimas para el

Institucional de Coordinacion de Control
Interno; su rol principal es analizar los
riesgos y amenazas, que puedan afectar
el cumplimiento de los planes
estratégicos, asi como definir el marco
general para la gestion del riesgo
(Politica de Administracion del Riesgo) y
el cumplimiento de los planes de la
entidad.

ejercicio del control interno. Esto se logra con
el compromiso, liderazgo y los lineamientos de
la Alta Direccién y del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. EI Ambiente
de Control se fortalece a partir del desarrollo de
otras dimensiones como Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores
para resultados y Talento Humano.
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Lineas de defensa
Primera Linea de Defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad,
principalmente, de los lideres de
programas, procesos Yy proyectos y de
sus equipos de trabajo (en general
servidores publicos de todos los niveles
de la organizacién); su rol principal es el
mantenimiento efectivo de controles
internos, la ejecucion de gestion de
riesgos y controles en el dia a dia. Estos
actores de primera linea identifican,
evallan, controlan y mitigan los riesgos
a través del “Autocontrol”.

\ Componentes de control \
Asegurar la gestion del riesgo en la entidad:

Este segundo componente hace referencia al
ejercicio efectuado bajo el liderazgo del
equipo directivo y de todos los servidores de
la entidad. Permite identificar, evaluar y
gestionar eventos potenciales, tanto internos
como externos, que puedan afectar el logro
de los objetivos institucionales. La gestion del
riesgo se fortalece a partir del desarrollo de la
dimension de Gestion con Valores para
Resultados.

Segunda Linea de Defensa:

Esta linea esta bajo la responsabilidad,
principalmente, de la Oficina Asesora de
Planeacion y Finanzas y la Subdireccion
de Desarrollo Organizacional,
coordinadores de equipos de trabajo,
comités de riesgos (donde existan),
comité de contratacion, areas
financieras, de TIC, entre otros, que
respondan de manera directa por el
aseguramiento de la operacion; su rol
principal es asegurar que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la 12
Linea de Defensa sean apropiados y
funcionen correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion
de riesgo eficaces; asi mismo,
consolidan y analizan informacién sobre
temas clave para la entidad, base para la
toma de decisiones y de las acciones
preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo lo
anterior enmarcado en la “autogestion”.

Disefiar y llevar a cabo las actividades de
control del riesgo en la entidad:

El tercer componente hace referencia a la
implementacion de controles, esto es, valorar
los mecanismos para dar tratamiento a los
riesgos.

Para ello la entidad debe:

e Definir y desarrollar actividades de
control que contribuyan a la mitigacion
de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los
objetivos estratégicos y de proceso.

¢ Implementar politicas de operacién
mediante procedimientos u otros
mecanismos que den cuenta de su
aplicacion en materia de control.

El desarrollo de actividades de control se
fortalece a partir de la implementacion de la
dimension de Gestion con Valores para
Resultados

N
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Lineas de defensa
Tercera Linea de Defensa:

Esta linea esta bajo la responsabilidad
de la Oficina de Control Interno a quien
le corresponde desarrollar su labor a
través de los siguientes roles a saber:
Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la
Prevencion, Evaluacion de la Gestion del
Riesgo, Relacién con Entes Externos de
Control y Evaluacion y Seguimiento.

Componentes de control

Efectuar el control a la informacién y la
comunicacién organizacional:

En este cuarto componente de control se
verifica que las politicas, directrices y
mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro
y en el entorno de la entidad, satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de
mostrar mejoras en la gestion administrativa
y procurar que la informacién y la
comunicacién de la entidad y de cada
proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos
de interés.

Para ello, la entidad:

e Genera Yy obtiene informacion
relevante, oportuna, confiable, integra
y segura que da soporte al Sistema de
Control Interno.

e Comunica la informacién relevante
hacia el interior de la entidad, para
apoyar el funcionamiento del Sistema
de Control Interno.

e Se comunica con los grupos de valor,
sobre los aspectos claves que afectan
el funcionamiento del Sistema de
Control Interno y  proporciona
informacion hacia las partes externas
en respuesta a las necesidades y
expectativas. Este componente se
fortalece a partir de la implementacion
de la dimensién de Informacion y
Comunicacion.

N
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Lineas de defensa | Componentes de control |

Implementar las actividades de monitoreo y
supervision continua en la entidad:

Este tipo de actividades se constituyen en la
gestién institucional cotidiana o a través de
evaluaciones continuas vy separadas
(autoevaluacién, auditorias), y su propdsito es
valorar:

(i) la efectividad del control interno de la]
entidad publica;

(i) laeficiencia, eficacia y efectividad de los
procesos;

(iii) el nivel de ejecucion de los planes,
programas y proyectos; y

(iv) los resultados de la gestion, con el
propésito de detectar desviaciones, establecer]
tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica.

Para la implementacién de esta politica, se deben considerar los siguientes lineamientos, que
son la base fundamental del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, describiéndose a
continuacion sus 5 componentes:

Primero: Asegurar un ambiente de Control. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la Alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
las siguientes materias: La integridad (valores) y principios del servicio publico; asignacién de la
responsabilidad y autoridad en todos los niveles organizacionales, incluyendo lineas de reporte;
definicibn de una planeacion estratégica, responsables, metas, tiempos que faciliten el
seguimiento y aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento; una
gestion del talento humano con caracter estratégico y con un despliegue de actividades clave
para todo el ciclo de vida del servidor publico.

Segundo: Asegurar la gestién del riesgo en la entidad. Este componente resulta de un ejercicio
liderado por el Representante Legal y todo su equipo directivo y de todos los servidores de la
entidad, para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos,
gue puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Tercero: Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad. En este
componente se disefian e implementan controles, esto es, los mecanismaos para dar tratamiento
a los riesgos, con el fin de mitigarlos hasta niveles aceptables para la consecucion de los
objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la implementacién de politicas de operacion,
procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacién en materia de control.

Cuarto: Efectuar el control a la informacién y la comunicacion organizacional. Este componente
verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucién, captura, procesamiento y
generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar
los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informaciény la
comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de
los grupos de valor y grupos de interés.

Quinto: Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad. En este
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Constitucién Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209
establece que (...) “La administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control
interno que se ejercera en los términos que sefale la ley’.

El articulo 269 establece que: “En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos
servicios con empresas privadas colombianas’.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica.”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica’.
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Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pdblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, que actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn e integra y actualiza en su séptima dimension la
estructura del Modelo Estandar de Control Interno sintetizandolo en 5 componentes y
asignando roles mediante el modelo de “Lineas de Defensa”
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Herramientas e

Instrumentos

Para la correcta implementacion de la Politica de Control Interno al interior del Ministerio de
Educacion Nacional, se tendran como punto de partida los documentos y herramientas
disponibles en la pagina web del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, los cuales
podran ser consultados de manera permanente en el siguiente enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

Igualmente, se cuenta con las herramientas de autodiagnéstico y plan de cierre de brechas,
definidas y administradas por la Subdireccidon de Desarrollo Organizacional.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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[ Definiciones

e Comité Institucional de Gestibn y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
cual sustituye los deméas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean
obligatorios por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

e Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta
direccion de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de Control
Interno.

e Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda
ala Organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestiobn de riesgos, control y
gobierno.

e Control: Cualquier medida que tome la direccidn y otras partes para gestionar los riesgos
y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La direccién
planifica, organizay dirige la realizacién de las acciones suficientes para proporcionar una
seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

e Control Adecuado: Es el que esta presente si la direccién ha planificado y organizado
(disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento razonable
de que los objetivos y metas de la organizacion seran alcanzados de forma eficiente y
econdmica.

e Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en
cuanto a la consecucidn de objetivos dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y
eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la informacion - Cumplimiento de las
leyes, reglamentos y normas que sean aplicables.
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Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados esperados.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos y
tiempo.

Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y mejorar
la entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento
razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Indicadores: Son instrumentos de medicion necesarios para evaluar y controlar la
gestién de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas y/o
cualitativas sujetas a la medicidn, que permiten observar la situacién y las tendencias de
cambio generadas en la entidad, en relaciéon con el logro de los objetivos y metas
previstos.

Mapa de aseguramiento: Es una herramienta disefiada con el fin de establecer una
adecuada coordinacién de los diferentes actores internos y externos relacionados con la
funcion de aseguramiento en una organizacion para minimizar la duplicidad de esfuerzos
y dar una cobertura adecuada a las diferentes tareas relacionadas con el riesgo, control
y auditoria (Instituto de Auditores Internos, 2017).

Politica: Directriz emitida por la alta direccion sobre lo que hay que hacer para efectuar
el control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para la implantacion
del control.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo destinadas
a subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas fuentes de
evaluacién (Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con el objetivo de
materializar el mejoramiento continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la
mision y objetivos institucionales
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Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el
alcance de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus correspondientes
medidas de tratamiento.

Sistema de Control Interno: Es el sistema integrado por el esquema de la organizacion,
el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informaciéon y
los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de la politicas trazadas por la Direccidén y en atencién a las metas y objetivos
previstos.
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Implementacion de la
politica

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE
S MODELO LINEAS
DE DEFENSA

ACTIVIDADES
DE GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Componente - Ambiente de Control

DEPE
NDEN
CIA
RESP

ONSA

BLE

PERIODICIDAD

Linea Estratégica
Al Representante Legal
y su equipo directivo

Por parte del
Comité:

Establecer la
politica de

administracion

del riesgo y los
lineamientos para
el funcionamiento

del sistema de
control interno
SCI.

Comité Institucional
de Coordinacién
de Control Interno

Comité Institucional
de Gestién y
Desempefio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia para la
Administracion del
Riesgo- MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional

Alta
Direcc
ion
SDO
OCl

De acuerdo con
lo establecido en
la Guia de
Administracion
del Riesgo




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE

S MODELO LINEAS
DE DEFENSA

ACTIVIDADES
DE GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

DEPE
NDEN
CIA
RESP
ONSA
BLE

PERIODICIDAD

Componente - Ambiente de Control

Linea Estratégica
Al Representante Legal
y su equipo directivo

Comité Institucional
de Coordinacién

Aprobar el plan de Control Interno Fortalecimiento
anual de auditoria Institucional y Alta
presentadq por Procedimiento Simplificacion de D@r’ecc
parte del jefe de L Procesos ion Anual

i Auditorias Internas
control interno o | "7~ o interno
quien haga sus Seguimiento y OcCl
veces. Evaluacion del

Plan Anual de Desempefio Institucional
Auditoria

Aprobar las
modificaciones,
actualizaciones y | Comité Institucional
acciones de| de Coordinacion
fortalecimiento de Control Interno
del sistema a Fortalecimiento
partir de las Procedimiento Institucional y Alta
evaluaciones del | Auditorias Internas Simplificacion de Direcc
SCl, de la - Control interno Procesos ion Semestralmente
normativa
vigente, los Plan Anual de Seguimiento y OCl
informes Auditoria Evaluacion del

presentados por
el jefe de control
interno y
organismos  de
control.

Informes de Control
Interno

Desempefio Institucional
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DE DEFENSA

ACTIVIDADES
DE GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

PERIODICIDAD

Componente - Ambiente de Control

Linea Estratégica
Al Representante Legal
y su equipo directivo

A partir de los
resultados de la

Comité Institucional
de Coordinacién
de Control Interno

Comité Institucional

evaluacion o] de Gestiény Fortalecimiento
seguimiento  del Desempefio Institucional y
SCl, generar Simplificacion de De acuerdo con
alertas al Comité Procedimiento Procesos %%? la periodicidad
Institucional  de | Auditorias Internas establecida para
Gestion y| - Control interno Seguimiento y los Comités.
Desempefio para Evaluacion del
la mejora de la Plan Anual de Desempefio Institucional
gestion. Auditoria
Informes de Control
Interno
Comité Institucional
Monitorear el| de Coordinacion Talento Humano.
cumplimiento de| de Control Interno
los estandares de Integridad.
conducta y la| Comité Institucional 2gg = t
practica de los de Gestiény ocl ermanente
principios y Desempefio Seguimiento y
valores del Evaluacion del
servicio publico. Cddigo de Desempefio Institucional
Integridad
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ACTIVIDADES
DE GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

PERIODICIDAD

Componente - Ambiente de Control

Linea Estratégica
Al Representante Legal
y su equipo directivo

Comité Institucional
de Coordinacién
de Control Interno

Fortalecimiento

Re"'s?‘r. . la Comité Institucional Institucional y
exposicion de la . T
entidad a  los de Gestlorl y Simplificacion de
. Desemperio Procesos
riesgos de
g(;r&ggqo; travég Guia para la Seguimiento y Sbo Permanente
de Ia, linea de Administracion del Evaluacion del OcClI
denuncia, Riesgo- MEN Desempefio Institucional
rr:(())nlrté)sr(e;anéig sil Linea de denuncia | Transparencia, acceso a
Fratgmiento riesgos de la informacion publica y
corrupcién lucha contra la
corrupcion
Informe de riesgos
OcCl
Comité Institucional
de Coordinacion
de Control Interno
Comite Inst!tymonal Fortalecimiento
o de Gestién y o
Verificar el Desempefio Institucional y
cumplimiento de P Simplificacion de
S amns | Policae e,
o Administracion del - e
politica de Riesao Seguimiento y SDO | periodicidad de la
administracion 9 Evaluacion del OCl Circular de
del riesgo, con . Desempefio Institucional Reporte vigente
< . Guia para la
énfasis en los de Administracion del en el MEN
fraude y . Transparencia, acceso a
- Riesgo- MEN - RO
corrupcion. la informacién puablica y

Informe Monitoreo
de riesgos SDO

Informe de riesgos
OocCl

lucha contra la
corrupcion
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S MODELO LINEAS
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ACTIVIDADES
DE GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

DEPE
NDEN
CIA
RESP
ONSA
BLE

PERIODICIDAD

Componente - Ambiente de Control

Linea Estratégica
Al Representante Legal
y su equipo directivo

Comité Institucional
de Coordinacién
de Control Interno

Comité Institucional

Fortalecimiento
Institucional y

Z?r parte d'?, la,l de Gestién y Simplificacion de Alta

té.‘. Direccion: Desempefio Procesos D!recc
Verificar que la ion
gilt%rr]i?jggn d‘; Comité de Direccion | Planeacion Institucional spo | De acuerdo con
responsabilidad Pl . . la periodicidad

. : an estratégico Seguimiento y .
permita el flujo de sectorial Evaluacion del OAPF | establecida para
la informacién y el S - o los Comités.
logro  de  los institucional Desempefio Institucional OAC
gg{%ggs de la Plan Fje Acci()n Trqnsparenpia, acceso a ocl
) Institucional la informacion publica y
lucha contra la
Link de corrupcion
transparencia
actualizada

o Comité Institucional
\elglz?i(\:/?drad de Ie:? de Coordinacion Talento Humano. D’ia;g?:c

. de Control Interno .
POl't'Ca.s’ Integridad 'on
Ilneamle_ntos Y| Comité Institucional ' De aCL_Jer_dQ con
estratt_aglas en de Gestion y SDO la perlo_dludad
hmaterla de talento Desempefio Seguimiento y establecida para
umano Evaluacion del STH los Comités.
gggg;a(\jc-ias por la Plan Estratégico de | Desempefio Institucional ocl

Talento Humano

Primera Linea de
Defensa:

Lideres de programas,
proceso y proyectos y
sus equipos (en general
servidores publicos en
todos los niveles de la

organizacion)

El componente Ambiente de Control se desarrolla en mayor medida a través de la linea

estratégica y la tercera linea de defensa.

Segunda Linea de

Defensa:
Lideres de temas
transversales
estratégicos de gestion
tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, TI, servicio
al ciudadano, lideres de
otros  sistemas de
gestion, comités de
riesgos, entre otros,

El componente Ambiente de Control se desarrolla en mayor medida a través de la linea

estratégica y la tercera linea de defensa.




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE

S MODELO LINEAS
DE DEFENSA

ACTIVIDADES
DE GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Componente - Ambiente de Control

PERIODICIDAD

Tercera Linea de
Defensa:

Al jefe de control
interno

En el marco de sus
roles y en desarrollo de
su Plan anual de
auditorias basadas en
riesgos, la Oficina de
Control Interno, debe:

Ei\r/z::li:?crmamientc?l Comité Institucional
estratéaico de Coordinacién Fortalecimiento
alertar g Y1 de Control Interno Institucional y
oportunamente Simplificacién de
sobre cambios Procgdlmlento Procesos
actuales o Auditorias _Internas

otenciales e - Control interno OCl Permanente
Suedan afecta? ol Planeacion Institucional
cumplimiento de Pl?uﬁ‘;gg;de
los objetivos de la Seguimiento y
ﬁ{g:?drggéo(m)l de Informes de Control Evaluacion del
Estratégico). Interno Desempefio Institucional
Hacer
seguimiento a la
apropiacion de los
valores Comité Institucional Fortalecimiento
principios del| de Coordinacion Institucional
servicio publico, | de Control Interno Simplificacion )éle
por parte de los Procesos
servidores, con Procedimiento

base en los | Auditorias Internas

resultados de las - Control interno Seguimiento y OClI Permanente
estrategias y -
acciones Plan Anual de Deselrznva;;]?)cllrc:gti?lil:ional
adelantadas por Auditoria P

parte del area de
Talento Humano | Informes de Control Talento Humano
0 quien haga sus Interno Intearidad
veces (Rol 9

Enfoque hacia la

prevencion).

Hacer
seguimiento y
evaluacion a la
gestién Comité Institucional

institucional en| de Coordinacion Fortalecimiento

los procesos, | de Control Interno Institucional y
programas 0 _ Simplificacion de
proyectos de Procedimiento Procesos
forma periodica Evaluacién por
que facilite Dependencias
consolidar el - Control interno ocl Semestral

Informe Anual de
Evaluacién  por
Areas 0
Dependencias

establecido en la
Ley 909 de 2004,
articulo 39 (Rol
Evaluacién y
Seguimiento).

Plan Anual de
Auditoria

Evaluacién por
dependencias

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional
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DEPE
NDEN
CIA
RESP
ONSA
BLE

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE POLITICA MIPG CON

LA QUE INTERACTUA

ACTIVIDADES
DE GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

S MODELO LINEAS
DE DEFENSA

Componente - Ambiente de Control

PERIODICIDAD

Hacer

seguimiento o}
evaluacion a las
politicas y
estrategias de

Comité Institucional
de Coordinacién
de Control Interno

Procedimiento
Auditorfas Internas
- Control interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y

De acuerdo a lo
programado en el
Plan Anual de

ﬁﬁrsrg:l):odel talento Plan Anual de Evaluacién del OcCl A\lljigg?]ré%dyepclzﬂa
. itori Desempefio Institucional o
implementadas Auditoria P Especifico de
Eﬂé?uiiﬁfﬁd' (RO}', Plan Estratégico de Talento Humano Auditoria.
L Talento Humano

Seguimiento). Integridad

Informes de Control

Interno

Verificar y evaluar
que la entidad | Comité Institucional
haya definido una| de Coordinacion
politica de | de Control Interno
administracion
del riesgo, Procedimiento .
atendiendo  los | Auditorias Internas Flcr’];tgtlﬁgi'g]':rto
lineamientos - Control interno jnstitucional y
establecidos en la Simplificacion de
metodologia Plan Anual de Procesos
adoptada por la Auditoria Sequimiento
entidad (Ej. Guia Eve?luacién dgl OcCl Permanente
Administracién Politica de Desemperio Institucional
del Riesgo de| Administracién del P
ggrsrtl:%r(]:’ic')n y de Riesgo Transparencia, acceso a
Seguridad Digital Guia de la 'nflﬁgﬁzcégztf;?;ca y
y disefio de| Administracion del COITUDCIHN
controles para Riesgo MEN P
entidades
publicas). (Rol | Informes de Control

Enfoque hacia la
prevencion).

Interno




ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA
MIPG CON LA
QUE

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

INTERACTUA

Componente - Evaluacion de Riesgos

Linea Estratégica

Al Representante Legal y

su equipo directivo

Monitorear
permanentemente los
cambios en el entorno
(interno y externo) que
puedan afectar la
efectividad del SCI

Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestién y Desempefio

Comité Directivo

Plan estratégico
sectorial e institucional

Andlisis de Contexto
MEN

Guia de Administracién
de Riesgo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Planeacion
Institucional

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Alta Direccion

OAPF

SDO

OCl

Permanente

Monitorear el estado de los
riesgos aceptados (apetito
por el riesgo) con el fin de
identificar cambios
sustantivos que afecten el
funcionamiento de la
entidad.

Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desemperio

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Alta Direccion

SDO

OcCl

De acuerdo con la
periodicidad

establecida para los

Comités




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA
MIPG CON LA
(o]8]=
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Evaluacion de Riesgos

Monitorear al cumplimiento
de la politica de
administracion del riesgo de
la entidad.

Comité Institucional de
Coordinacioén de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Alta Direccion
SDO

OcClI

De acuerdo con la
periodicidad
establecida para los
Comités

Primera Linea de
Defensa:
Lideres de programas,
proceso y proyectos y
sus equipos (en general
servidores publicos en
todos los niveles de la
organizacion)

Identificar, valorar y definir
la opcion de tratamiento a
los riesgos (gestion,
corrupcion, seguridad
digital, fraude, financieros,
entre otros) que pueden
afectar el logro de los
objetivos de los procesos,
programas o proyectos en

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo por

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN

los cuales participe, acorde proceso Il:ili?ifun;?oennsl
con la politica de
administracion del riesgo. Sistema SIG
Politica de Fortalecimiento
Administracién del Institucional y
Riesgo

Identificar cambios que
incidan en los riesgos y
proponer los ajustes

correspondientes.

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo por
proceso

Sistema SIG

Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA
MIPG CON LA
(o]8]=
INTERACTUA

Componente - Evaluacion de Riesgos

Identificar la posibilidad de
fraude en los procesos,
programas O proyectos en
los cuales participe e
informar oportunamente

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo por

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Todas las areas
del MEN

PERIODICIDAD

Permanente

Revisar en coordinacion
con la segunda linea de
defensa en la identificacion
de riesgos.

10CES0 Desempefio
p Institucional
Sistema SIG
Politica de Fortalecimiento
Administracion del Institucional
Riesgo y

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo por
proceso

Sistema SIG

Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracién del
Riesgo




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA

MIPG CON LA | DEPENDENCIA
RESPONSABLE

(o]8]=
INTERACTUA

PERIODICIDAD

Segunda Linea de
Defensa:

Lideres de temas
transversales
estratégicos de gestion
tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, TI, servicio
al ciudadano, lideres de
otros sistemas de
gestion, comités de
riesgos, entre otros.

Componente - Evaluacion de Riesgos

v Evaluar y proponer
modificaciones frente al
disefio y desarrollo de la

politica para la Gestién de

Riesgos, con el fin de
mantenerla actualizada.

v Generar reportes
periddicamente al Comité

Institucional de
Coordinacion de Control
Interno acerca del
cumplimiento de las metas
y los objetivos en relacion

Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Comité Institucional de

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

De acuerdo con lo
establecido en la

con la gestion integral del - hy Seguimiento y Guia
riesgo. Gestiony Desemperio Evaluacion del de Administracion de
v Evaluar y proponer Politica de Des_empeﬁo Riesgo.
estrategias de Gestion de Administracion del Institucional SDO
Riesgos al Comité Riesgo
Institucional de De acuerdo con
Coordinacién de Control Guia de Administracion Transparencia, periodicidad dela
Interno. de Riesgo MEN acceso a_Ja Cl_rcular de Reporte
v Revisar las exposiciones informacion vigente en el MEN
al riesgo con 10s grupos de | |nforme de monitoreo | PUP!iC@ Y lucha
valor, proveedores, de riesgos SDO contra la
sectores econémicos, corrupcion
areas geogréficas y tipos
de riesgo (monitoreo del
contexto estratégico).
v Supervisar y controlar el
cumplimiento y la
aplicacion de politicas,
limites y metodologias para
gestionar los riesgos.
Comité Institucional de ﬁarst?tlﬁgil:)nr:glnio
) Coordinacion de | Simpificacion
Verificar en el marco de la de Procesos De acuerdo con lo
.poll’.tica. | de riesg?s Comité Institucional de Sequimi establ(e;:ido enla
institucional, ue a i = eguimiento uia
identificacion y ?/aloracic’m Gestion y Desempefio Evgluacién dgl de Administracion de
del riesgo de la primera Politica de Desempefio Riesgo.
linea sea ad_ec_uada frente al Administracion del Institucional SDO
logro de objetivos y metas. Riesgo

Verificar la  adecuada
identificacién de los riesgos
relacionados con fraude y
corrupcion.

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe de monitoreo
de riesgos SDO

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA
MIPG CON LA
(o]8]=
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Evaluacion de Riesgos

Generar recomendaciones

Comité Institucional de
Gestion y Desemperio

Revision por la

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

De acuerdo con lo
establecido en la

a las instancias Direccion Seguimiento y Guia
correspondientes (primera, Evaluacion del de Administracion de
segunda, y linea Politica de Desempefio Riesgo.
estratégica), a partir de la| Administracion del Institucional SDO
informacion relacionada Riesgo
con la verificacion a la De acuerdo con
identificacion y valoracion | Guia de Administracién | Transparencia, periodicidad de la
del riesgo. de Riesgo MEN acceso a la Circular de Reporte
informacion vigente en el MEN
Informe de monitoreo | publicay lucha
de riesgos SDO contra la
corrupcion
Comité Institucional de
Gestion y Desempenio Fortalecimiento
s Institucional y
Revsion porfa Simplificacion
de Procesos De acuerdo con lo
- establecido en la
Verificar la  adecuada A dmﬁ)r(:igilr(;ii%?\ del Seguimiento y Guia
identificacion de los riesgos Riesgo Evaluacion del de Administracion de
en relacion con los objetivos Desempefio Riesgo.
institucionales o] Institucional SDO

estratégicos definidos
desde el Direccionamiento
Estratégico

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Sistema SIG

Informe de monitoreo
de riesgos SDO

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




Guia de implementacién de la politica de control interno

POLITICA
MIPG CON LA | DEPENDENCIA
(o]8]= RESPONSABLE

ESQUEMA DE
ESTRATEGIA O

MECANISMO MEN

ACTIVIDADES DE
GESTION

RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE

PERIODICIDAD

DEFENSA

INTERACTUA

Componente - Evaluacion de Riesgos

Comité Institucional de
Gestion y Desemperio

Revisién por la

Fortalecimiento

Direccion Institucional y
Simplificacion De acuerdo con lo
Politica de de Procesos establecido en la

Administracion del Guia
Monitorear y evaluar el Riesgo Seguimiento y sSDO de Administracion de
desarrollo de exposiciones Evaluacion del Riesgo.
al riesgo relacionadas con | Guia de Administracién | Desempefio
tecnologia nueva y de Riesgo MEN Institucional oOTSI
emergente. De acuerdo con

Matriz de riesgos por Gobierno periodicidad de la
proceso seguridad Digital Circular de Reporte
digital vigente en el MEN
Seguridad
Sistema SIG Digital
Informe de monitoreo
de riesgos SDO
Politica de
Administracion del De acuerdo con lo
Riesgo Fortalecimiento establecido en la
Institucional y Guia
. ... | Guia de Administracién | Simplificacion de Administracion de

Revisar en coor’dlnamon de Riesgo MEN de grocesos Riesgo.
con la primera linea de SDO

defensa en la identificacion
de riesgos

Matriz de riesgo por
proceso

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA

MIPG CON LA | DEPENDENCIA
RESPONSABLE

(o]8]=
INTERACTUA

PERIODICIDAD

Tercera Lineade
Defensa:

Al jefe de control interno

En el marco de sus roles
y en desarrollo de su
Plan anual de auditorias
basadas en riesgos, la
Oficina de Control
Interno, debe:

Componente - Evaluacion de Riesgos

Evaluar el cumplimiento de
la politica de administracion
del riesgo en todos los
niveles de la entidad. (Rol
Evaluacién de la Gestion
del Riesgo)

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo por
proceso

Sistema SIG
Procedimiento
Auditorias Internas

- Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de Control
Interno

Seguimiento a la
gestién de riesgos SIG

Informe de riesgos OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

OCl

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia
de Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




Guia de implementacién de la politica de control interno

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

POLITICA
ESTRATEGIA O MIPG CON LA | DEPENDENCIA
MECANISMO MEN (o]8]= RESPONSABLE

ACTIVIDADES DE

GESTION PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

INTERACTUA

Componente - Evaluacion de Riesgos

Identificar y alertar al
Comité de Coordinacion de
Control Interno posibles
cambios que pueden
afectar la evaluacion vy
tratamiento del riesgo. (Rol
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo)

Comité Institucional de
Coordinacioén de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desemperio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la
gestion de riesgos SIG

Procedimiento
Auditorias Internas
- Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de Control
Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

OcClI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia
de Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




Guia de implementacién de la Politica de control interno

POLITICA
MIPG CON LA | DEPENDENCIA
RESPONSABLE

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE

GESTION

ESTRATEGIA O PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

MECANISMO MEN QUE

INTERACTUA

Evaluar y
oportunamente
cambios que afecten

Componente - Evaluacion de Riesgos

alertar
sobre

la

exposicion de la entidad a
los riesgos de corrupcion y

fraude. (Rol Enfoque h
la prevencion).

acia

Comité Institucional de
Coordinacioén de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la
gestion de riesgos SIG

Procedimiento
Auditorias Internas
- Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de Control
Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

OCl

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia
de Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




Guia de implementacién de la politica de control interno

POLITICA
MIPG CON LA | DEPENDENCIA
RESPONSABLE

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE

GESTION

ESTRATEGIA O PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

MECANISMO MEN QUE

INTERACTUA

Componente - Evaluacion de Riesgos

Evaluar las actividades
adelantadas por la segunda
linea de defensa frente a la
gestion del riesgo (oficina
de planeacion, direcciones
0 gerencias de riesgo),
especificamente frente al
andlisis de contexto y de
identificacion del riesgo y de
ser necesario asesorarlas,
a fin de incorporar las
mejoras correspondientes.
(Rol Evaluacion de la
Gestion del Riesgo).

Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desemperio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Informe de riesgos OCI

Seguimiento a la
gestion de riesgos SIG

Procedimiento
Auditorias Internas
- Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de Control
Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

OClI

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia
de Administracién de
Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de Reporte
vigente en el MEN




Guia de implementacién de la Politica de control interno

Componente - Actividades de Control

N

Linea
Al Representante Legal y
su equipo directivo

Estratégica

Este componente se desarrolla exclusivamente a través de la primera, segunday tercera linea de defensa teniendo
en cuenta que se estan aplicando los lineamientos formulados en el Ambiente de Control.

Primera Linea de
Defensa:

Lideres de programas,
proceso y proyectos y sus
equipos (en general
servidores publicos en
todos los niveles de la
organizacion)

Definir y disefiar los
controles (manuales o
apoyados en TI) a los
riesgos, identificando: los
responsables 'y  su
adecuada segregacion
de funciones, propdsito,
periodicidad, tratamiento
en caso de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias de
su ejecucion. (Ver Guia

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso seguridad digital

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

OTSlI

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con
lo establecido en
la Guia
de Administracién
de Riesgo.

De acuerdo a
periodicidad de la

de Administracion del . .- Circular de
Riesgo de  Gestion, Sistema SIG Gobierno Digital Reporte vigente
Corrupcién y Seguridad . - en el MEN
Digital y Disefio de Seguridad Digita
Controles para Entidades
Pdblicas).
Establecer Politica de Administracion ﬁﬁgﬁ:ﬁgmzrto
responsabilidades para del Riesgo simolificacio y

. . implificacion de
la ejecucion de las o _ Procesos
actividades de control y | Guia de Administracién
asegurar que personas de Riesgo MEN Seguimiento y Todas las &reas Permanente
competentes 'y  con
autoridad suficiente,
efectien dichas
actividades con

diligencia y oportunidad.

Matriz de riesgos por
proceso

Sistema SIG

Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Talento Humano

del MEN

Elaborar los mapas de
riesgo, que incluyan los
riesgos de  gestion,
corrupcién, fraude y de
seguridad digital, entre
otros.

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso seguridad digital

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con
lo establecido en
la Guia
de Administracién
de Riesgo.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Guia de implementacién de la politica de control interno

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG

CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Actividades de Control

Identificar cambios en los
riesgos establecidos y
proponer ajustes a los
controles

Politica de Administracion
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del

Todas las areas
del MEN

De acuerdo con
lo establecido en
la Guia
de Administracién
de Riesgo.

De acuerdo a

Producto del seguimiento

a los procesos,
indicadores,
cronogramas u otras

herramientas, en caso de
detectarse deficiencias,
tomar los correctivos del
caso.

proceso Desempefio periodicidad de la
. Institucional Circular de
Sistema SIG Reporte vigente
en el MEN
Plan estratégico sectorial
e institucional
osicen | pneacon
Institucional

Procedimiento de Gestién
de Planes de
Mejoramiento

Guia para la gestion de
planes de mejoramiento

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Matriz planes de
mejoramiento

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcién

Todas las areas
del MEN

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN

Cuando aplique
producto de la
identificacion de
situaciones de
mejora




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG

CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Actividades de Control

Efectuar seguimiento a

Procedimiento de Gestién
de Planes de
Mejoramiento

Guia para la gestién de
planes de mejoramiento

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

De acuerdo a
periodicidad de la

los riesgos  y la dPgllllg?gsgi Administracion Seguimiento y Recplc:(r:tlg?/rigdeente
clooeas e Seauacon el | Todasias dreas | enel MEN
procesos, determinar y S;Eigsgﬁd&némsmcm Institucional del MEN
mg%cr)gseren los mliosoriges Transparencia Cuando aplique
) " | Matriz de riesgos por P | ' producto de la
proceso accesoa ‘a identificacion de
Eégllri?:(;?&ha situaciones de
Ma_trlz plgnes de contra la mejora
mejoramiento o
corrupcion
Sistema SIG
Politica de Administracion .
del Riesgo Fortglecllmlento
Institucional y
Seg ugedfzzrll_slr;a de Guia de Administracion S'mglr'gg:g':: de
' de Riesgo MEN
Lideres de tema}s_ Aplicar  pruebas de Matriz de riesgos por Segmm@nto y D_e a_1c_uerdo a
transversales estratégicos efectividad de los roceso Evaluacion del periodicidad de la
de gestion tales como . P Desempefio SDO Circular de
jefes de planeacion cpntroles a.souados.a los . . Institucional Reporte vigente
) ; diferentes tipos de riesgo Monitoreo de riesgos
financieros, contratacion, SDO en el MEN
Tl, servicio al ciudadano, Transparencia,
lideres de otros sistemas . acceso ala
= o Informe de monitoreo de . -
de gestion, comités de - informacion
. riesgos SDO -
riesgos, entre otros. publica y lucha
. contra la
Sistema SIG corrupcion




Guia de implementacién de la politica de control interno

POLITICA MIPG

CON LA QUE DEPENDENCIA

RESPONSABLE

ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE GESTION

DEFENSA

MECANISMO MEN

Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion

INTERACTUA

Componente - Actividades de Control

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del

De acuerdo con

lo establecido en
la periodicidad de
los Comités.

Monitoreo de riesgos

riesgos SDO
Café para Conversar

Sistema SIG

SDO pablica y lucha
Informe de monitoreo de contra .I?
corrupcion

informacioén

Revisar el marco general
de la gestién del riesgo de Riesgo MEN Desempefio SDO De acuerdo a
integral Institucional e
Matriz de riesgos por per|COQ|C|(|JIaddde la
proceso Transparencia, Replc:(r:t: ?/Egeente
acceso ala en el MEN
Monitoreo de riesgos informacion
SDO publica y lucha
contra la
Informe de monitoreo de corrupcion
riesgos SDO
Sistema SIG
Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio Fortalecimiento
Institucional y
Politica de Administracion Slmglrlggzglgsn de De acuerdo con
del Riesgo lo establecido en
) N 3 Seguimiento y la periodiciq:ild de
Guia de Administracion E e los Comités.
; valuacion del
Implantar una cultura de de Riesgo MEN D ~
. . esempefio SDO
riesgos en la entidad Institucional De acuerdo a
Matriz de riesgos por periodicidad de la
proceso . Circular de
Transparencia, Reporte vigente
acceso a la en el MEN




Guia de implementacién de la Politica de control interno

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE POLITICA MIPG

GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

CON LA QUE
INTERACTUA

PERIODICIDAD

Componente - Actividades de Control

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y

Verificar que los Matriz de riesgos por Evaluacion del D_e e_lc_uerdo a
controles contribuyen a la proceso o periodicidad de la
R, . Desempeiio SDO .
mitigacion de riesgos L Circular de
. . . Institucional .
hasta niveles aceptables Monitoreo de riesgos Reporte vigente
Sbo Transparencia, en el MEN
. acceso ala
Informrieegeon;osnll)t(())reo de informacion
9 pablica y lucha
Sistema SIG contra .I?
corrupcioén
Verificar que el disefio
del control establecido
por la primera Ilm_ea de | Politica de A(_jmlnlstrauon Fortalecimiento
defensa sea pertinente del Riesgo s
. Institucional y
frente a los riesgos simplificacion de
identificados, analizando: | Guia de Administracion P
. Procesos
los responsables y su de Riesgo MEN
adecuada segregacion Sequimiento
de funciones, proposito, Matriz de riesgos por guimiento y De acuerdo a
S X Evaluacion del S
periodicidad, tratamiento proceso Desempefio SDO periodicidad de la
en caso de desviaciones, Instituc?onal Circular de
forma de ejecutar el Monitoreo de riesgos Reporte vigente
contr_ol y _gwdenuas de SDO Transparencia, en el MEN
su ejecucion, y efectuar acceso a la
las recomendaciones a| Informe de monitoreo de informacion
que ha_ya lugar ante las riesgos SDO pablica y lucha
instancias contra la
correspondientes Sistema SIG conrubcion
(primera, segunda, Yy P
linea estratégica)
Politica de Administracion Fortalecimiento
del Riesgo Institucional y
Guia de Administracion Slmglrlggzggjsn de
de Riesgo MEN
Verificar que Igs Matriz de riesgos por Segwml_(?nto y D_e e_lc_uerdo a
responsables estén roceso Evaluacion del periodicidad de la
ejecutando los controles P Desempefio SDO Circular de
tal como han sido Monitoreo de riesqos Institucional Reporte vigente
disefados. 9 en el MEN
SDO .
Transparencia,
Informe de monitoreo de acceso a la
riesgos SDO [nfc_>rma0|on
publica y lucha
. contra la
Sistema SIG corrupcion




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE

DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Guia de implementacién de la politica de control interno

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG

CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Actividades de Control

Asegurar que los riesgos
son monitoreados acorde

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del

De acuerdo a

con. 'Ia .[’JO|Itlca' de proceso Desempefio SDO penodmdad dela
administracion de riesgo L Circular de
. . . Institucional .
establecida para la Monitoreo de riesgos Reporte vigente
entidad. SDO Transparencia, en el MEN
. acceso ala
Informrieegeon;osnll)t(())reo de informacion
9 pablica y lucha
Sistema SIG contra .I?
corrupcioén
Politica de Administracion Fortalecimiento
del Riesgo Institucional y
Guia de Administracion Slmglrlggzggjsn de
de Riesgo MEN
Verificar el disefio y . . Seguimiento y
ejecucion de los Matriz de riesgos por Evaluacion del De acuerdo a
- proceso o periodicidad de la
controles que mitigan los Desempeio SDO Circular de
riesgos estratégicos o . . Institucional .
institucionales Monitoreo de riesgos Reporte vigente
SDO . en el MEN
Transparencia,
Informe de monitoreo de acceso a la
riesgos SDO mfprmamon
publica y lucha
Sistema SIG contra .I‘?
corrupcioén
Politica de Administracion
del Riesgo Fortalecimiento
Guia de Administracion Silrr:t;itflif;?:?:rl] %Ie
de Riesgo MEN p
Procesos
Verificar el disefio vy Matriz de riesgos por Seguimiento y De acuerdo a
. . proceso I S
ejecucion de los Evaluacién del periodicidad de la
controles que mitigan los Monitoreo de riesqos Desempefio SDO Circular de
riesgos de fraude vy SDO 9 Institucional Reporte vigente
corrupcion en el MEN
Informe de monitoreo de Tr:glcsggznga,
riesgos SDO ; -
informacién
. publica y lucha
Sistema SIG contra la
corrupcién

Monitoreo al PAAC




Guia de implementacién de la Politica de control interno

ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES POLITICA MIPG

CON LA QUE DEPENDENCIA

RESPONSABLE

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

ACTIVIDADES DE

GESTION PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

INTERACTUA

Componente - Actividades de Control

Hacer seguimiento a los
mapas de riesgo y
verificar su actualizacién

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del

De acuerdo a
periodicidad de la

2;2&:’:&%23 los Z?]mblolz Monitoreo de riesgos IIDrSi?LrJY(]:?oenna? Sbo Circular de
- . SDO Reporte vigente
Politca de  Riesgos en el MEN
Institucional . Transparencia,
Informe de monitoreo de acceso a la
riesgos SDO : -
informacién
. publica y lucha
Sistema SIG contra la
Monitoreo al PAAC corrupcion
Politica de Administracién
del Riesgo Fortalecimiento
Guia de Administracion Silr?lsg‘)tllitflijg;%?c'?ri )(; e
de Riesgo MEN Procesos
Acorde con la estructura . .
de la_entidad, EI Oficial | 2112 0€ 1188903 POT | goquimiento y De acuerdo a
de Seguridad de la P Evaluacion del SDO eriodicidad de la
Informacién  verifica el Monitoreo de riesgos Desempefio P Circular de
desarro.IIO. SDO Institucional oTsI Reporte vigente
mantenimiento de en el MEN
controles de TI . Transparencia,
Informe de monitoreo de
- acceso a la
riesgos SDO : -
informacién
. publica y lucha
Sistema SIG contra la
corrupcion

Monitoreo al PAAC
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POLITICA MIPG
CON LA QUE
INTERACTUA

ESQUEMA DE

DEPENDENCIA

ESTRATEGIA O
RESPONSABLE

MECANISMO MEN

ACTIVIDADES DE PERIODICIDAD

RESPONSABILIDADES
GESTION

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

Componente - Actividades de Control

Revisar en coordinacion
con la tercera linea de
defensa la efectividad de
los controles.

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Monitoreo de riesgos
SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC

Seguimiento al PAAC

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso ala
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

SDO

OCl

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN

De acuerdo con
el Plan Anual de
Auditoria




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG
CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Tercera Linea de
Defensa:

Al jefe de control interno o
quien haga sus veces.

En el marco de sus roles
y en desarrollo de su Plan
anual de auditorias
basadas en riesgos, la
Oficina de Control Interno
0 quien haga sus veces,
debe:

Componente - Actividades de Control

Evaluar que el disefio del
control establecido sea
adecuado frente a los
riesgos identificados,
analizando: los
responsables y su
adecuada segregacion
de funciones, proposito,
periodicidad, tratamiento
en caso de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias de
su ejecucion, y generar
los informes ante las
instancias
correspondientes
(primera, segunda, Yy
linea estratégica). Se
incluyen los controles
tecnologicos y
relacionados con riesgos
de seguridad digital, los
de fraude y de
corrupcion.  (Rol  de
Evaluacion de la Gestién
del Riesgo).

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Monitoreo de riesgos
SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC
Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias
internas OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcién

OClI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN y de
acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del
MEN.




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

POLITICA MIPG
CON LA QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Componente - Actividades de Control

Evaluar la efectividad de
los controles, a partir de
resultado del andlisis del
disefio, ejecucion y la no
materializacion de los
riesgos, y generar los

informes ante las
instancias
correspondientes

(primera, segunda, vy
linea estratégica). Se
incluyen los controles
tecnologicos y
relacionados con riesgos
de seguridad digital, los
de fraude y de
corrupcion. (Rol de
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Monitoreo de riesgos
SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC
Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias
internas OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcién

Seguridad Digital

Gobierno Digital

OClI

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN y de
acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del
MEN.
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ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

POLITICA MIPG

CON LA QUE DEPENDENCIA

RESPONSABLE

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

ACTIVIDADES DE
GESTION

PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

INTERACTUA

Componente - Actividades de Control

Evaluar que los mapas
de riesgos se encuentren
actualizados. (Rol de
Evaluacion de la Gestion
del Riesgo).

Politica de Administracion
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Monitoreo de riesgos
SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC
Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias
internas OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacioén

publica y lucha

contra la
corrupcion

OCl

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN y de
acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del
MEN.
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ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES POLITICA MIPG

ESTRATEGIA O CON LA QUE

MECANISMO MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

ACTIVIDADES DE

GESTION PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE

DEFENSA

INTERACTUA

Componente - Actividades de Control

Evaluar en coordinacion
con la segunda linea de
defensa la efectividad de
los controles. (Rol de
Evaluacion y
Seguimiento).

Politica de Administracién
del Riesgo

Guia de Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgos por
proceso

Monitoreo de riesgos
SDO

Seguimiento riesgos OCI

Informe de monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al PAAC
Seguimiento al PAAC

Informes de auditorias
internas OCI

Mapa de aseguramiento

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso ala
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcioén

SDO

OCl

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
en el MEN y de
acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria del
MEN.
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Q A D DEPEND
RESPONSABILIDAD A DADES D RA A O PO A MIP ON LA A PERIOD
ODELO AS D O A O Q RA A RESPO DAD
D A AB
Componente - Informacién y Comunicacion
Seguridad Digital
Por parte de la Alta
Direccion: Politica de Seguridad de De
la Informacion Gobierno Digital d
Garantizar la disponibilidad, aggr?rloo
confiabilidad, integridad y Manual de Seguridad Seguimiento y Evaluacion OTSI definid
seguridad de la informacion Informéatica del Desempefio etinido
requerida para llevar a cabo Institucional d en los
-~ - - ocument
las responsabilidades de | Procedimiento Gestion de os
control interno por parte de| Seguridad Informatica | Transparencia, acceso a la
la entidad. informacién publica y lucha
contra la corrupcién
Procedimiento
- Manejo de imagen
corporativa
Procedimiento Alta
Asegurar que dentro de los| Gestic’J_lj de contc_enidos y Seguridad Digital Direccidn
procesos de informacion y atencion a_mec_hlos de De
comunicacién interna y comunicacion Gobi - OAPF acuerdo
obierno Digital con lo
Linea Estratégica | €Xtéra se  establezcan Procedimiento definido
Al Representante Legal mecan!smc_)§ claros ) _de - Asesoria en SDO en los
y su equipo directivo | Comunicacion para facilitar Comunicacién es a Transparencia, acceso a la document
el ejercicio de control | p 0 nstitucionales y | informacién publica y lucha OAC 0s
interno 4
Protocolo contra la corrupcién
OoTsSI
Manual - Politica de
Tratamiento de Datos
Personales del
MEN
RESOLUCION 11107 DE
2018 Fortalecimiento
Institucional y
Comité Institucional de | Simplificacion de Procesos
Asegurar que los procesos Coordinacion de Control _ . De
de informacion y Interno Seguridad Digital _ Altg’i’ acuerdo
L . Direccion y con lo
s ovooaccn | _ Comit e Gesin | e | cenio
para el funcionamiento del Desempefio Institucional Gobierno Digital Directivo en los
sCl. o _ - document
Revision por la Direccion 0s

Comité Directivo y demas
espacios decisorios de la
Alta Direccién

Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha
contra la corrupcion
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ESQUEMA DE DEPENDE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON LA NCIA PERIODI
MODELO LINEAS DE GESTION MECANISMO MEN QUE INTERACTUA RESPONS CIDAD

DEFENSA ABLE
De
acuerdo
con
- periodicid
| ) § e ad o'
(_:umpll_r con las politicas y Nc_>rn_1auwdad, ) simplificacion de Procesos Circular
lineamientos para generary | Procedimiento s, Guias, de
comunicar la informacién | instructivos, Formatos y Sequimiento v Evaluacion | Todas las Reporte
relevante, de manera| demés documentos del 9 del D y Eval d denci vigente en
accesible, oportuna, | modelo de operacion del el €sempeno ependenct el MEN
. . nstitucional as
confiable, integra y segura, MEN
que facilite las gcciones de . . .. | Transparencia, acceso a la De
i o Lo de control en la entidad. Estratig;s;g;;icl;guggamon informacion publica y'lucha aggr?rlgo
Defensa: contra la corrupcion definido
Lideres de programas, en los
proceso y proyectos y document
sus equipos (en general 0s
servidores publicos en
todos los niveles de la
organizacion)
Transparencia, acceso a la
Utilizar los mecanismos de Pégina web mformaaor publica y’lucha
comunicacién definidos por contra la corrupcion
la entidad para interactuar| Buzdn de Sugerencias Seguridad Digital Todas las
con los grupos de valor y d . | Permanen
- . L, ependenci
organismos Sistemas de Informacion Gobierno Digital as te
gubernamentales o de
del Desempefio
Institucional
Link de Transparencia
actualizado
Segunda Linea de Transparencia, acceso a la
Defensa: Pagina web actualizada | informacion puablica y lucha
Verificar que la informacion contra la corrupcion
Lideres de temas| fluya, a través de los Normatividad,
transversales canales establecidos, de| Procedimiento s, Guias, Planeacion Institucional SDO
estratégicos de gestion | manera accesible, | instructivos, Formatos y
- . : . - Permanen
tales como jefes de|oportuna, confiable, integra demés Fortalecimiento OAC te
planeacion, financieros, |y segura al interior de la| documentos del modelo Institucional y
contratacion, T, servicio | entidad, que respalde el| de operacién del MEN Simplificaciéon de Procesos OAPF
al ciudadano, lideres de | funcionamiento del sistema
otros  sistemas  de | de control interno Café para conversar e Seguimiento y Evaluacion
gestion, comités de inspirar del Desempefio
riesgos, entre otros. Institucional
Ejercicios de
alineacion estratégica




ESQUEMA DE DEPENDE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON LA NCIA PERIODI
MODELO LINEAS DE GESTION MECANISMO MEN QUE INTERACTUA RESPONS CIDAD

DEFENSA ABLE
Link de Transparencia
actualizado
Transparencia, acceso a la
Pégina web actualizada | informacion puablica y lucha
c . contra la corrupcion
omunicar - a Ia. . alta Normatividad
d!recmon y a Ios_dlstlntos Procedimiento s, Guias, Planeacion Institucional SDO
niveles de la entidad, los instructivos, Formatos y
eventos en materia de " - Permanen
informacién y comunicacion demas Fortalec]mlento OAC te
que afectan ol documento_g del modelo o I_nst@gmonal y
funcionamiento del control de operacion del MEN Simplificaciéon de Procesos
interno. Café para conversar e Seguimiento y Evaluacion
inspirar del Desempefio
Institucional
Ejercicios de
alineacion estratégica
Evaluar la efectividad de los
mecanismos de informacion
interna y externa, asi como
la disponibilidad,
confiabilidad, integridad y Transparencia, acceso a la De
seguridad de esta para informacién publica y lucha acuerdo
llevar a cabo las Auditorias internas contra la corrupcion con la
responsabilidades de programa
control interno por parte de Seguimiento a PAAC Fortalecimiento cion
la entidad y recomendar, Institucional y OCl establecid
segun sea el caso, mejoras | Informe semestral del SCI | Simplificaciéon de Procesos aenel
; o] implementacion de Plan
Tercera  Linea de|peyos controles y Contratacion Seguimiento y Evaluacién Anual de
Defensa: salvaguardas. Esta del Desempefio Auditoria
. . evaluacion  incluye los Institucional del MEN.
Al jefe de control intero | seryicios tercerizados con
0 quien haga sus Veces. | hroveedores en materia de
informacion. (Rol de
En el marco de sus roles | o\ ayacién y seguimiento)
y en desarrollo de su
Plan anual de auditorias
basadas en riesgos, la
Oficina de  Control
Interno o quien haga sus Transparencia, acceso a la
veces, debe: Evaluar la oportunidad, Informes de PQRSD informacion publica YJUCha
h . . contra la corrupcion
integralidad y coherencia de
la informaciéon suministrada Reportes a entes de .
. Fortalecimiento
por parte de los lideres de control e Permanen
proceso con destino al . I.fl.nstlf[L,Jcm(;nal y OCl te
organismo de control. (Rol Seguimiento a PAAC Simplificacion de Procesos
de relacion con entes . .
externos de control) Auditorias Internas Segutljmlento y Eva~luaC|on
el Desempefio
Institucional
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ESQUEMA DE ESTRATEGIA O POLITICA

RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE MIPG CON LA | DEPENDENCIA
MECIG\E:\ISMO QUE RESPONSABLE PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE GESTION
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo

Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

Comité
Institucional de
Gestion
Desempe%/o De acuerdo con
periodicidad
Informe Fortalecimiento establecida
Verificar que se| monitoreo de Institucional y para los
estén llevando a| riesgos SDO Simplificacion Comités.
cabo de Procesos
autoevaluaciones | Informe riesgos De acuerdo con
definidas para la OClI Seguimiento y periodicidad de
segunda linea de o Evalua(:|on~del Alta Direccién y la Clrculf_:lr de
defensa y las| Seguimiento a Desempefio EQUino Directivo Reporte vigente
evaluaciones planes de Institucional quip en el MEN
independientes mejoramiento
llevadas a cabo Transparencia, De acuerdo con
por parte de la Sistema SIG acceso a la lo definido en
tercera linea de informacién los documentos
Linea Estratégica defensa. Auditorias publica y lucha y programacion
Al Representante Legal Internas contra la de plan anual
y su equipo directivo corrupcién de auditoria
Informes de
seguimiento a la
gestion MEN
Seguimiento a
PAAC
Revisién por la
Direccion
Analizar el
resultado de las Comité Fortalecimiento

evaluaciones de la

S : Institucional de | Institucional y
gestion del riesgo,

Coordinacién de | Simplificacién De acuerdo a

elaboradas por la periodicidad
de Procesos . L, -

segunda y tercera Control Interno Alta Direccién y establecida
lineas de defensa, Comité Seguimiento y Equipo Directivo para Igs
para determinar el P Evaluacion del Comités.
estado del SCI y Instltucpnal de valuacion de
definir los ajustes Gestion y Desempeno

y Desempefio Institucional

o modificaciones a
que haya lugar.




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O

MECANISMO

POLITICA
MIPG CON LA
QUE
INTERACTUA

DEPENDENCIA

RESPONSABLE
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PERIODICIDAD

Componente - Actividades de monitoreo

Verificar que los
ajustes y
modificaciones se
apliquen y
solucionen de
manera oportuna
las deficiencias
detectadas.

Procedimiento
Auditorias
Internas
- Control interno

Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

Comité
Institucional de
Gestiony
Desempefio

Informes de
Control Interno

Revision por la
Direccion

Comité Directivo

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Alta Direccion y
Equipo Directivo

De acuerdo a
periodicidad
establecida

para los
Comités.

Primera Linea de
Defensa:

Lideres de programas,
proceso y proyectos y
sus equipos (en general
servidores publicos en
todos los niveles de la

organizacion)

El componente Actividades de Monitoreo se desarrolla a través de la linea estratégica, la
segunda y la tercera linea de defensa.

Segunda Linea de
Defensa:

Lideres de temas
transversales
estratégicos de gestion
tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, TI,
servicio al ciudadano,
lideres de otros
sistemas de gestion,
comités de riesgos,
entre otros

Evaluar la gestion
del riesgo de la
entidad con
énfasis en: v
La exposicion al
riesgo, acorde con
los lineamientos y
la politica
institucional. v El
cumplimiento legal
y regulatorio. Vv

Logro de los
objetivos
estratégicos o]

institucionales.
v Confiabilidad de

la informacion
financiera y no
financiera

Comité
Institucional de
Coordinaciéon de
Control Interno

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio

Politica de
Administracion
del Riesgo

Guia de
Administracion
de Riesgo MEN

Informe de
monitoreo de
riesgos SDO

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion

SDO

De acuerdo con
lo establecido
en la Guia
de
Administracién
de Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de
la Circular de
Reporte vigente
en el MEN
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ESQUEMA DE POLITICA
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE COTRATEGIAOG 0 "cONLA  DEPENDENCIA

MECANISMO PERIODICIDAD

MODELO LINEAS DE GESTION QUE RESPONSABLE
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo

Comité
Institucional de | Fortalecimiento
Gestion y Institucional y

Desempefio Simplificacion De acuerdo con
Como resultado de de Procesos lo establecido
la evaluacién de la | Revisién por la en la Guia
gestion del Riesgo Direccion Seguimiento y de
comunica las Evaluacion del Administracion
deficiencias a la Politica de Desempefio de Riesgo.
alta direccion o a| Administracion Institucional SDO
las partes del Riesgo
responsables para De acuerdo con
tomar las medidas Guia de Transparencia, periodicidad de
correctivas, segun | Administracion acceso a la la Circular de
corresponda de Riesgo MEN informacién Reporte vigente

publica y lucha en el MEN
Informe de contra la
monitoreo de corrupcién
riesgos SDO
Comité

Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

. _Cor_nlte De acuerdo con
Revisar con la| Institucional de lo establecido
thrancir: dallnea la Dce;‘seesrtrl%r:a%o Fortalecimiento en la Guia
formulacién de los Instltqqlong[y . (_je -

lanes de| Revision por la Simplificacién Admlnl;tra0|on
plar . ; L de Procesos SDO de Riesgo.
mejoramiento  y Direccién
generar .
recomendaciones Politica de Segwml_e’nto y ocl
(andlisis de | Administracion Evaluacion del De gcqe_rdo con
causas, acciones del Riesgo Desemperio periodicidad de
responsables y Institucional ngpcolr;(éu\l/?gr :nete
tiempos). Guia de en el MEN

Administracion
de Riesgo MEN

Matriz de riesgo
por proceso

Sistema SIG
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\
ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE

POLITICA

ESTRATEGIA O MIPG CON LA | DEPENDENCIA

MODELO LINEAS DE GESTION HIEANIEIAO) QUE RESPONSABLE HEMORIClbLD
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo

Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

Comité
Institucional de
Gestiony
Desempefio Fortalecimiento
Institucional y
Revision por la | Simplificacion
Direccion de Procesos
Verificar el avance
y cumplimiento de| Procedimiento | Seguimientoy

!as _ acciones Gestion de EvaIuamonNdeI SDO De acuerdo con
incluidas en los Planes de Desempefio riodicidad d
planes de| Mejoramiento Institucional periodicidad de
mejoramiento MEN ocCl la Clrculgr de
. Reporte vigente
producto de las Transparencia, en el MEN
autoevaluaciones Planes de accesoala
mejoramiento informacién
por proceso publica y lucha
contra la
Monitoreo a corrupcién
Acciones de
Mejora SDO
Seguimiento a
Planes de
Mejoramiento
OClI
Sistema SIG
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ESQUEMA DE POLITICA
ESTRATEGIA O
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE e ~)\iavo . MIPG CONLA | DEPENDENCIA [0 oo o ioh o

MODELO LINEAS DE GESTION QUE RESPONSABLE
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo
Establecer y
ejecutar el plan
anual de auditoria
basado en riesgos,

priorizando
aquellos procesos| Plan Anual de | Fortalecimiento
de mayor Auditoria Institucional y
exposicion, asi Simplificacion
como la Matriz de de Procesos
verificaciéon del | Priorizacion de
funcionamiento de Auditorias Seguimiento y
los componentes Evaluacion del De acuerdo con
. = la programacion
de control interno Mapa de Desempefio ocl del Plan Anual
e informar las| aseguramiento Institucional de Auditoria del
deficiencias de € Auaitonia de
- . MEN
forma oportuna a| Procedimiento | Transparencia,
las partes Auditorias acceso ala
. responsables de Internas informacién
Tercera Linea de aplicar las publica y lucha
Defensa: medidas Informes de contra la

correctivas (Linea | Auditoria Interna corrupcién
estratégica,
primera y segunda
linea de defensa).
(Rol de Evaluacion
y Seguimiento)

Al jefe de control
interno o quien haga
sus veces.

En el marco de sus
roles y en desarrollo de
su Plan anual de
auditorias basadas en
riesgos, la Oficina de

Control Interno o quien Evalqa_r la Segu_qmento a'la Fortalecimiento

haga sus veces, debe: efec_:tlwdad de las| gestion araves | gy cional y
acciones de informes y Simplificacion
desarrolladas por| reportes de la de Procesos
la segunda linea OClI
de defensa en Seguimiento y
aspectos  como: Infqrme (tie Evaluacién del |De acuerdo con
c_obertura de | seguimiento a Desempefio a programacion
riesgos, riesgos MEN Institucional OcClI del Plan Anual
cumplimientos de o de Auditoria del
la p.Ian|f|cac|on, Seguimiento a Transparencia, MEN
mecanismos y PAAC acceso a la
herramientas ; ‘s
aplicadas, entre| Informes de l:rg)fl?g;n aclzlljc::r;la
otros, y generar | auditoria interna P Contrya a
observaciones 'y corrupcion

recomendaciones | Informes de ley
para la mejora.
(Rol de Evaluacion
y Seguimiento)
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ESQUEMA DE POLITICA
ESTRATEGIA O
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE ~\-~a\ oo MIPG CONLA | DEPENDENCIA b o0 ~ioaD

MODELO LINEAS DE GESTION QUE RESPONSABLE
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo
Plan Anual de | Fortalecimiento
Auditoria Institucional y
Evaluar aquellos . Simplificacion
aspectos due no Matriz de de Procesos
esfén cgbiertos Priorizacion de
adecuadamente Auditorias Segwm@nto y De acuerdo con
Evaluacién del -
por la segunda Maba de Desempefio la programacion
linea de defensa e paad emp OcCl del Plan Anual
. . aseguramiento Institucional L
incluirlos en el de Auditoria del
Plan Anual de Procedimiento | Transparencia MEN
Audltong:s. (Rol de Auditorias acceso a la
Evaluacion y Internas informacion
Seguimiento) B
publica y lucha
Informes de contra la
Auditoria Interna corrupcion
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ESQUEMA DE POLITICA
ESTRATEGIA O
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES DE e ~)\iavo . MIPG CONLA | DEPENDENCIA [0 oo o ioh o

MODELO LINEAS DE GESTION QUE RESPONSABLE
DEFENSA INTERACTUA

Componente - Actividades de monitoreo

Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

Comité
Institucional de
Gestiony
Desempefio

Revision por la

Direccion Fortalecimiento
Procedimiento "?S““J.‘?'O“"?",y
I Simplificacion De acuerdo con
Evaluar la Gestion de de Procesos la programacion
efectividad de las Planes de dgl PglJan Anual
acciones incluidas| Mejoramiento Seguimiento y de Auditoria del
en los Planes de MEN s
. . Evaluacioén del MEN
mejoramiento Desempefio
producto de las Planes de Instituc?onal OClI De acuerdo
auditorias internas| mejoramiento con
y de entes por proceso Transparencia, periodicidad de
extemnos. (Rol de acceso a la la Circular de
g\égluui?r(nzile?r?to) y Xl:c?gg;io dz informacién Reporte vigente
Mejora SDO publica y lucha en el MEN
contra la
Seguimiento a corrupcion
Planes de
Mejoramiento
OClI
Procedimiento
Auditorias
Internas
Informes de

Auditoria Interna

Sistema SIG
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Aspectos con mayor

potencial de desarrollo

De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2021, reportados en 2022 a
través del FURAG, la politica de Control Interno se mide en el Ministerio de Educacion
Nacional con los siguientes indices desagregados: Ambiente propicio para el ejercicio del
control, Evaluacion estratégica del riesgo, Actividades de control efectivas, Informacion y
comunicacién relevante y oportuna para el control, Actividades de monitoreo sistematicas y
orientadas a la mejora, Evaluacion independiente al sistema de control interno, Linea
Estratégica, Primera Linea de Defensa, Segunda Linea de Defensa, Tercera Linea de
Defensa.

A continuacioén, se presentan los resultados de la medicion vigencia 2021:

@ !l Indices de desemperio de los componentes MECI
®Valor maximo de referencia: @Puntaje:
C1 Componente Puntaje consultado Valor maximo de
referencia
e -

C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio 99,4 99,4
para el gjercicio del control
C2: CONTROL INTERNQ: Evaluacion a4 96,1

C3 Cc2 - ) : :
estratégica del riesgo

2 C3: CONTROL INTERNO: Actividades de 99,2 99,3
control efectivas
C4: CONTROL INTERNQ: Informacion y 99,4 99,4

comunicacidn relevante y oportuna para el
control

C5: CONTROL INTERNO: Actividades de a5,0 a7.7
monitoreo sistematicas y orientadas a la
mejora
c4 c3 !
(o

Fuente: Resultados de desempefio institucional MEN vigencia 2021 MECI — DAFP, 2022.
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RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO
MECI - FURAG
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

indice de control interno Ranking (quintil)

Promedio Il Puntaje consultado

2 3

95.0

99.9

451 99.5

0 5

puntaje minimo puntaje maxima
Nacién Mzzion Nota 1: La informacién de este grafico solo es valida cuando se
Nota: El promedio sélo aparece para consultas por entidad. Si la entidad hace parte de la filtrao consulta.una sola entidad. No aplica para otros filtros.
Rama Ejecutiva, el promedio correspenda al promedio del sector al que pertenece. en otro Nota 2: Las entidades con puntajes mis altos estan ubicadas en

caso. corresponde al promedio general.

Fuente: Resultados de desempefio institucional MEN vigencia 2021 MECI — DAFP, 2022.

Aunque los resultados del autodiagnostico realizado al final de la vigencia 2021, evidencian mejora
en el nivel de cumplimiento de esta politica, se establecen las siguientes acciones para mantener el
estado de implementacién de esta.

CATEGORIAS ACTIVIDADES DE PLAN DE FECHA DE

GESTION ACCION IMPLEMENTACION
Apoyar a la alta
direccion, los
gerentes publicos y

Responsabilidades los lideres de
de los servidores proceso para un
encargados del adecuado y efectivo
monitoreo y ejercicio de la
evaluacion de gestion de los Ver Plan de cierre 1/01/2022 a
controles y gestion riesgos que afectan de Brechas 31/12/2022
del riesgo (segunda el cumplimiento de
linea de defensa) los objetivos y
metas
organizacionales.
Identificar

acontecimientos
potenciales que, de

L ocurrir,
Disefio adecuado y afectarian a la

efectivo del ; Ver Plan de cierre 1/01/2022 a

L entidad.
componente Gestion de Brechas 31/12/2022
de Riesgos

Brindar atencion
prioritaria a los riesgos
de caracter negativo y

de mayor impacto
potencial.
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- ACTIVIDADES DE PLAN DE FECHA DE
CHTECERNE GESTION ACCION IMPLEMENTACION

Disefio adecuado y
efectivo del
componente Gestion
de Riesgos

Considerar la
probabilidad de fraude
que pueda afectar la
adecuada gestion
institucional.

Identificar y evaluar
los cambios que
pueden afectar los
riesgos al Sistema de
Control Interno.

Ver Plan de cierre
de Brechas

1/01/2022 a
31/12/2022

Responsabilidades de
la Alta direccién y
Comité Institucional de
Coordinacién de
Control Interno (linea
estratégica)

Hacer seguimiento a
la adopcion,
implementacion y
aplicacién de
controles.

Ver Plan de cierre
de Brechas

1/01/2022 a
31/12/2022

Responsabilidades
gerentes publicos y
lideres de proceso
(primera Linea de
defensa)

Efectuar seguimiento
a los riesgos y
controles de su

proceso

Informar
periédicamente a la
alta direccién sobre el
desempeirio de las
actividades de gestion
de riesgos de la
entidad

Ver Plan de cierre
de Brechas

1/01/2022 a
31/12/2022

Responsabilidades de
los servidores
encargados del
monitoreo y evaluacion
de controles y gestion
del riesgo (segunda
linea de defensa)

Llevar a cabo
evaluaciones para
monitorear el estado
de varios
componentes del
Sistema de Control
Interno

Monitorear e informar
sobre deficiencias de
los controles

Ver Plan de cierre
de Brechas

1/01/2022 a
31/12/2022
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ESTRATEGIAS DE APALANCAMIENTO — OFICINA DE CONTROL INTERNO |

NOMBRE DE LA COMPONENTE , , FECHA DE
ESTRATEGIA MECI DESCRIPCION ACCION IMPLEMENTACION

Linea de Denuncia Ambiente de Control

Actividades de
aseguramiento

Fortalecimiento
Cultura Control

Informacioén y
Comunicacioén

Fortalecer el
cumplimiento del
Cadigo de Integridad
en el MEN.

Implementar la
herramienta para
minimizar la
duplicidad de
esfuerzos en materia
de riesgos, control y
auditoria.

Fortalecer el
conocimiento de los
servidores del MEN

respecto del Sistema
de Control Interno

Monitorear el uso de
la linea de denuncia
interna y externa
“Soy Transparente”
sobre situaciones
irregulares o posibles
incumplimientos al
Cédigo de Integridad

Socializar el mapa de
aseguramiento
elaborado

Realizar campafia de
difusion, con el fin de
afianzar
conocimientos y
comprensién sobre
SCI

Fecha inicio: julio de
2022

Fecha fin: diciembre
2022.

Fecha inicio: Agosto
de 2022
Fecha fin: diciembre
2022.

Fecha inicio:
septiembre de 2022
Fecha fin: diciembre

2022.







